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</ Misjonsalliansen

ARSBERETNING 2025

Virksomhetsidé
Misjonsalliansen er en kristen bistandsorganisasjon med arbeid i ni land pa tre
kontinenter. Organisasjonens arbeid er rettet mot a bekjempe fattigdom og fremme

rettferdighet.

I henhold til organisasjonens vedtekter, har Misjonsalliansen som formal & formidle Jesu
kjeerlighet i ord og handling. Forméalet oppnas gjennom & drive diakonale misjons- og

utviklingsprosjekter blant fattige og mobilisere mennesker til kamp mot urettferdighet.

Organisering

Misjonsalliansen er organisert som et konsern med datterselskap. Hovedkontoret er i
Storgata 51 i Oslo. Konsernregnskapet omfatter ogsa datterselskapet Alliance
Microfinance AS (AMAS).

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i falgende land Bolivia, Brasil og
Ecuador i Latin-Amerika; Etiopia, Liberia og Uganda i Afrika; og Filippinene, Kambodsja

og Vietnam i Asia.

Vart arbeid

Misjonsalliansens arbeid for fattigdomsreduksjon er konsentrert om tre innsatsomrader:
gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn, unge og utsatte grupper, og styrking av
sivilt samfunn. | tillegg driver organisasjonen et arbeid for & mobilisere for rettferdighet,
som i 2025 blant annet innbefattet pavirkningsarbeid i Norge blant annet knyttet til

nettovergrep mot barn pa Filippinene.

1 2025 har 117 295 mennesker fatt muligheten til & bygge et bedre liv for seg selv og sin
familie gjennom Misjonsalliansens arbeid. Dette har ogsa gitt ringvirkninger for 340 783
familiemedlemmer og andre i deres lokalsamfunn. Totalt er over 458 078 mennesker

bergrt av Misjonsalliansens arbeid i 2025. 73% av disse var kvinner eller jenter.
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</ Misjonsalliansen

Misjonsalliansen samarbeider med lokale organisasjoner, sivilsamfunnsakterer,
myndigheter, kunnskapspartnere og et bredt nettverk av kirker pa tvers av kirkesamfunn,
for at mennesker kan bygge rettferdige og motstandsdyktige lokalsamfunn. | 2025

samarbeidet vi med over 180 partnere, hvorav 55 er kirker- og kirkenettverk.

@konomisk inkludering og robusthet

Misjonsalliansen bidro i 2025 til en bedre gkonomisk situasjon og gkt motstandskraft for
ca. 47 700 mennesker. Dette ble oppnadd gjennom gkt tilgang til finansielle muligheter
og bedre livsgrunnlag. Programmene kombinerte kompetanseutvikling, finansiell
inkludering, bedriftsstette og klimatilpasning pa mater som var tilpasset lokale forhold.
Over 18 000 personer deltok i sparegrupper eller mikrofinansordninger, noe som bidro
til & bygge gkonomiske buffere. Samtidig styrket naermere 11 600 kvinner og menn sine
sma virksomheter eller entreprengrskap, ofte stgttet gjiennom veiledning og stette til
forretningsutvikling, fremfor lan med hgy risiko. Pa tvers av kontekstene var budskapet
tydelig: @konomisk inkludering i 2025 krevde integrerte og fleksible tilnserminger som

hjelper mennesker & navigere risiko — ikke bare & skape inntekt.

Beskyttelse av barn og unge

Misjonsalliansen arbeider pa individ-, lokalsamfunns- og institusjonsniva for a styrke
beskyttelse og ivaretakelse av sarbare grupper. Kierneomradene omfattet inkluderende
utdanning for barn med funksjonsnedsettelser i Vietnam, barnevennlige og trygge
lokalsamfunnsarenaer i Ser-Amerika, samt forebygging av seksuell utnyttelse og
overgrep mot barn pa nett i Kambodsja og Filippinene. | Brasil identifiserte og handterte
partnerorganisasjoner 113 saker knyttet til barnemishandling, omsorgssvikt eller vold,
og koblet barn og unge til beskyttelsestjenester giennom lokalsamfunnsbaserte sikrings-
og henvisningsmekanismer. | Guayaquil i Ecuador, hvor volden har eskalert de siste
arene, bidro Misjonsalliansen og partnere til at belastningen pa familiene ble kjent for
myndighetene. Dette bidro igjen til en rettsordre som pala myndighetene ansvar for

situasjonen og ansvar for organisering av beskyttelse og statte til de fordrevne familiene.

Styrking av sivilt samfunn

Styrking av sivilt samfunn er et sentralt strategisk fokus for Misjonsalliansen og et viktig
virkemiddel for lokalt drevet utvikling pa tvers av den globale portefgljen. | Liberia nadde
voksenoppleering og lokalsamfunnsbaserte sparetiltak 1700 voksne deltakere (76 %
kvinner) i Bong- og Lofa-fylkene. Gruppene viste sterkt eierskap og fungerer i gkende

grad som lokale plattformer for deltakelse, samarbeid og problemlgsning. | Kambodsja
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</ Misjonsalliansen

utformet Misjonsalliansen en lokalt ledet utviklingsmodell forankret i et nasjonalt
konsortium der 12 sivilsamfunnspartnere sammen skapte, ledet og utviklet planer for
arbeidet. Pa Filippinene stettet Project CHAMP ungdoms- og lokalsamfunnsgrupper i
samarbeid med lokale myndigheter, noe som resulterte i vedtak om barnevernspolitikk
i fem kommuner og formell anerkjennelse av ungdomsrepresentanter i kommunale

styringsorganer.

|1 2025 hadde Misjonsalliansen sitt farste Norad/Digni finansierte prosjekt i Uganda og
landkontoret i Kina endelig avviklet. 2 nye landdirektgrer startet i Liberia og Kambodsja
og utsendingsgruppen ble redusert fra 9 til 5 utsendte. Misjonsalliansen fikk sitt farste
EU tilskudd til Eco-hub i Bolivia.

Finansiering

Organisasjonen har opplevd en negativ utvikling i antall givere over en lengre periode.
Det ble derfor gjennomfert en nedbemanning og omorganisering i markedsavdelingen,
og avdelingen leverte bedre resultater i 2025 enn pa flere ar. Organisasjonen ser positivt

pa mulighetene til & gke rekrutteringen av nye faddere ytterligere i tiden framover.

Misjonsalliansen vedtok ny strategi for perioden 2024-2028. Strategien innebzerer a
fokusere arbeidet mot tre omrader hvor organisasjonen har seerskilt kompetanse, og
hvor vi oppnéar gode resultater: gkonomisk inkludering, styrke sivilsamfunn, og
beskyttelse av barn og unge. Strategien innebzerer en seerskilt satsing pa sterre
diversifisering i vare inntektskilder. Organisasjonen jobber malrettet med a styrke
inntektene fra institusjonelle donorer, bade i Norge og internasjonalt. Samtidig har
stgtten til bistand internasjonalt blitt kuttet vesentlig i 2025, noe som gjgr konkurransen

om midler stgrre.

Arets aktivitetsresultat i Misjonsalliansen

| 2025 var totale anskaffede midler kr 132 481 830, mot kr 184 940 704 aret for.
Nedgangen kan i sin helhet tilskrives inntekter fra eiendomssalg pa kr 62 012 363 aret
for. Misjonsalliansens arbeid finansieres med gaver, og organisasjonen har i 2025
mottatt stette fra rundt 10.000 faddere i Norge, i tillegg til stette fra menigheter, skoler,
ungdomsorganisasjoner og samarbeidspartnere. Vi mottar ogsa offentlige tilskudd fra
Norad (Direktoratet for utviklingssamarbeid), hovedsakelig via paraplyorganisasjonen

Digni, men ogsa gjennom direkte avtale for Ethiopia Connect-prosjektet.
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</ Misjonsalliansen

Organisasjonen jobber malrettet med a sikre at midlene forvaltes pa best mulig mate og

at midlene kommer malgruppen til gode.

Aktivitetsresultatet hadde et aktivitetsresultat pa kr 6183 084 i 2025 mot et
aktivitetsresultat pa kr 65 948 988 i 2024. Salg av hovedkontoret i Sven Bruns gate 9
ga en regnskapsmessig gevinst i 2024 pa kr 62 012 363.

1 2025 var kostnader knyttet til formalsaktiviteter kr 101 854 421 mot kr 90 866 867 aret
for. Endringen i formalskostnader kan i hovedsak knyttes til et strategisk skifte mot a

mobilisere for rettferdighet (som seerlig dekker mobiliserings- og pavirkningsarbeid

Arets aktivitetsresultat i konsernet
Arets aktivitetsresultat i konsernet var kr 4 555 245 kr i 2025 mot kr 63 513 926 aret for.

Alliance Microfinance AS:

| Misjonsalliansen er det selskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) som forvalter
mikrofinansarbeidet. Hovedaktiviteten er i dag knyttet opp til gjennomferingen av
prosjektet «Ethiopia Connect». Prosjektet er finansiert av Norad og gjennomfgres i
samarbeid med blant annet Kirkens Ngdhjelp. Virksomheten innebaerer ogsa oppfelging
av Stiftelsen Diaconia-IFD i Bolivia og Organisasjonen MOM (Mekong Organization of
Microfinance) i Vietnam. For Stiftelsen Diaconia er det Misjonsalliansen som utgjer

generalforsamlingen, mens for MOM har Misjonsalliansen rett til to styreplasser.

Resultatet for AMAS var et aktivitetsresultat pa kr -1650458 i 2025 mot et
aktivitetsresultat pa kr -2 440 542 aret for.

Alliance Impact Fund AS
Det har ikke veert aktivitet i datterselskapet Alliance Impact fund AS i 2025 og selskapet

er under avvikling

Likviditet

Likviditeten i Misjonsalliansen per 31.12.2025 var kr 169 088 418 mot kr 145 347 881
per 31.12.2024. Differansen skyldes i hovedsak reklassifisering av investeringer i
aksjefond, som felge av fierning av restriksjoner fra giver. For konsernet var likviditeten
kr 175 852 146 per 31.12.2025, mot kr 148 249 387 kr per 31.12.2024.
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</ Misjonsalliansen

Risikohandtering

Utviklingsarbeid er risikofylt, og Misjonsalliansen arbeider i land med hgy
korrupsjonsrisiko og svake myndighetsapparat. Forsvarlig forvaltning og sikker drift har
hatt hgy prioritet ogsa i 2025. Det er likevel ikke mulig & unnga risiko. Risikoomrader
med hgyest alvorlighetsgrad i 2025 var korrupsjon og mislighold, og ansattes sikkerhet
pa landkontor. Voldsspiralen knyttet til narkotikatrafikken i Ecuador gjer arbeidet vart i
Guayaquil seerlig utsatt, og det er iverksatt en rekke tiltak for & ivareta sikkerheten til
vare lokalt ansatte.

Misjonsalliansen har finansiell risiko knyttet til langsiktige investeringer i aksje- og
rentefond. Det er utarbeidet en egen investeringsstrategi, som sikrer en god risikojustert
avkastning over tid. Det er likevel & forvente at avkastningen vil variere fra ar til ar. Det
er utarbeidet egne etiske retningslinjer for forvaltningen. Misjonsalliansen har tilknyttet
seg en uavhengig investeringsradgiver, som skal gi administrasjonen rad om en
investeringer innenfor rammene av strategien. Styret har oppnevnt et eget finansutvalg,
med ansvar for a sikre at investeringsradgiver fglger opp investeringene pa en god mate,

og at investeringene er innenfor de etiske retningslinjene for forvaltningen.

Det er valutarisiko knyttet til overfaringer til prosjektomrader. Valutaeksponeringen er
redusert sammenlignet med tidligere ar ved at overfgringer na gjeres i flere valutaer enn
USD. | vare avtaler med prosjektpartnere har vi begrenset valutarisikoen ved at
Misjonsalliansen kan redusere overfgringene ved svingninger stgrre enn 10% mot

norske kroner.

Arsverk og likestilling

Ved utgangen av 2025 hadde Misjonsalliansen, inkludert datterselskap, totalt 38
ansatte. Totalt 29 medarbeidere ved Oslo-kontoret, 6 utestasjonerte og 3 ansatte i
AMAS. Av disse var 58 % kvinner. Antall arsverk i Misjonsalliansen utgjorde 35,5, herav
29,3 i Norge og 6,2 arsverk knyttet til utsendinger. Lokalt ansatte pa landkontorene

utgjorde 63,5 arsverk.

| Misjonsalliansen hadde 28 ansatte faste stillinger ved Oslo-kontoret. En stilling jobbet
deltid. Misjonsalliansen praktiserer i hovedsak faste heltidsstillinger og ingen anses a ha
ufrivillige deltidsstillinger. Av ansatte i AMAS er en expat stilling i Ethioipa ansatt

midlertidig. @vrige stillinger er faste.
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Ved arsskiftet besto ledergruppen av fire kvinner og to menn, Blant mellomlederne var

kvinneandelen 43%.

Rekrutteringsprosesser i organisasjonen er lagt opp for a sikre inkludering, likestilling og
mangfold. Vi er opptatt av at ingen skal diskrimineres pa bakgrunn av kjgnn, alder,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsevne eller seksuell orientering. Det er gjort bevisste
vurderinger av behovet for etnisk mangfold, og det merkes internt at vi har blitt et mer

internasjonalt miljg enn tidligere.

Arbeidsmiljo
Misjonsalliansen har etablert et Arbeidsmiljgutvalg, med to representanter fra
arbeidsgiversiden og to fra arbeidstakersiden, der den ene er verneombudet. | mgtene

stiller ogsa representant fra bedriftshelsetjenesten.

| 2025 var det totale sykefravaeret pa 5,10 prosent i konsernet. Dette inkluderer
egenmelding, legemeldt sykefraveer og omsorgsdager for barn. Sykefraveeret uten
omsorgsdager var pa 3,79%. Dette omfatter bade egenmeldt og legemeldt fravaer. Det
er det legemeldte sykefravaeret som star for det meste av det samlede sykefraveaeret.
Det jobbes med a fa ned det langvarige sykefravaeret, blant annet med a veere tettere
pa sykemeldte arbeidstakere og raskt legge til rette for & kunne komme tilbake til

arbeidet. Det er ikke registrert arbeidsulykker for aret.

Misjonsalliansen gjennomfgarte i 2025 «Great Place To Work» som kartleggingsverktay
av arbeidsmiljget for andre aret pa rad. Misjonsalliansen ble i mai 2025 «Great Place To
Work»-sertifisert. Vi vil samtidig jobbe videre for a opprettholde og styrke det gode

arbeidsmiljget i organisasjonen.

| medarbeiderundersgkelsen i 2025 svarte 96% av de ansatte positivt pa at
medarbeidere blir behandlet rettferdig uavhengig av kjgnn, alder, seksuell orientering
eller etnisitet. Misjonsalliansen vil fortsette a styrke sitt arbeid for mangfold og

inkludering, og sikre at alle ansatte opplever likeverd og trygghet i arbeidsmiljget.
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Ytre miljo

Reisevirksomheten er i 2025 pa et normalniva, sammenlignet med arene fer pandemien.
For & gjennomfgre vare formalsaktiviteter pa en forsvarlig mate og for a sikre god
forstaelse av de ulike kontekstene vi jobber i, er det ngdvendig med en viss
reisevirksomhet. Likevel har gkt bruk av digitale verktgy styrket samhandlingen, noe

som reduserer behovet for reiser.

Klimaendringer er en gjennomgaende problemstilling i alle prosjektene vi statter.
Sammen med lokalsamfunnene styrker vi kunnskap og bevissthet, samt evnen til
tilpasning, forberedelse, handling og skadebegrensning i mgte med de negative

effektene av klimaendringene.

Misjonsalliansen er omfattet av Apenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Styret har
vedtatt & forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer. Redegjegrelse av
organisasjons arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til apenhetsloven publiseres

pa Misjonsalliansens nettside.

Redegjorelse for organisasjonens fremtidige utvikling

Verdens bistandslandskap er i rask endring. | 2025 s& vi det stgrste globale fallet i
bistand pa flere tiar, en nedgang pa hele 23 prosent — hvor USA alene sto for 75 prosent
av reduksjonen. Samtidig ser vi tydelige signaler om endringer i norsk bistandspolitikk.
Retningen gar mot strengere prioriteringer, faerre samarbeidspartnere og tydeligere krav
til kostnadseffektivitet og dokumenterbare resultater. Det legges okt vekt pa
konsentrasjon av midler og styrket kapasitet hos lokale partnere, samtidig som

mellomledd i stgrre grad forventes & bidra til nettopp kapasitetsbygging.

Den politiske utviklingen peker samlet sett mot at okte utgifter til krig, kriser og
humaniteer respons vil legge ytterligere press pa bistandsbudsjettene. Samtidig ser vi
en dreining bort fra langsiktig fattigdomsreduksjon og innsats i mellominntektsland. For
sivilsamfunnsaktarer betyr dette et mer krevende handlingsrom, med skjerpede krav til

effektivitet, tydelige prioriteringer og dokumenterbare resultater.

For Misjonsalliansen betyr denne utviklingen behov for klare strategiske valg fremover.
Vi ma styrke var relevans innenfor politisk prioriterte omrader, tydeligere dokumentere
effekt og resultatoppndelse, og vurdere var portefelie i lys av endrede

finansieringsrammer. Det blir avgjgrende & sikre organisatorisk robusthet, videreutvikle
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sterke partnerskap og posisjonere oss tydelig i offentligheten for a opprettholde

legitimitet og langsiktig beerekraft i et mer krevende landskap.

Hendelser etter balansedagen

Det er etter balansedagen og frem til avleggelse av arsregnskapet ikke kommet frem
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Misjonsalliansen har tegnet styreansvarsforsikring hos Knif Trygghet AS. Denne gjelder
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Oslo, den 19. mai 2026
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             Hansen, David
             9578-5997-4-675761
             1978-06-08
             1978-06-08
        
         
             application/pdf
             Årsberetning 2025
             qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T12:21:58.366+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-23T12:18:02.10618295;1708eece-6bca-45d2-8730-1204d11e2ea0;title=Årsberetning 2025
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T12:21:11.993+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.89.126.18
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T12:21:12.196+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning 2025
                     qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T12:21:20.098+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T12:21:58.366+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 L5mpwboDgoQ2aTRVTFSlbrJWRC+OlWVX1IEoUNGjEto=

 
 
 

 
 lt4ZTBeyo36vfOZ7Vah0Lfb9eobGkBIvfev63QOM7FQ=


 
eNC+72pXT1pn3Ke0Bzw3GDYb/Ir8LJ5RRNqAXFAYxzhy5gM3nwaf/sX9O3lm88USGg9orx1c1aCT

IhscwJeMMFdN2H0tZzN5tXHuNp86adENZDkOHWr7+fg8vcN9VKFufWHPCdOI/wK5n4hbmsjInWgJ

aL7E1eoYirkQxttp6fe2RJx4Ma7Q9rZQgMulPCVh5t4qulYOSzii8xKhOl1ISJ7uuJ2up8POdfwM

1DjdddYBJCuHuXpFrd278PZPuKFIsvO9UT9pC/68mz6Wh856p8/M8U1fc2Rv+D+Toe4n3S8oXoum

qT1tjtynPjB+zYya1jEyxV69ZX0snV18eaaHYeWsMV02/NrcmBlpcfHxpJbEYsp7LYT192fEXVUw

LJhHM0Ht8Ut/CFp4Q++wYjxlN+fw6KuJe1BQo0nIKoaD6Iz1srR1qoIrFHaG5S0yGBhICqX8kBZy

WTOPWOcNN1+lH3OM/hl8PUAkEMbpkPWMXVDS9EEz0Krxp/q7jM7yw1Qf

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Milsom, Christina Ann Swan
             9578-5999-4-2525332
             1983-10-15
             1983-10-15
        
         
             application/pdf
             Årsberetning 2025
             qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T12:25:52.103+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-23T12:18:02.10618295;1708eece-6bca-45d2-8730-1204d11e2ea0;title=Årsberetning 2025
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T12:25:12.052+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.71.91
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/148.0.3967.70 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T12:25:12.634+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning 2025
                     qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T12:25:16.341+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T12:25:52.103+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 1Paio5yJIfBP9gDOhg5iYCPKEZtVDYuEUd+5EMEwQ5M=

 
 
 

 
 ifMfmec3KKwfSct1gbmUqynS/FEVIZuUonQEJV17ZWM=


 
WjbG4toeYdKucKXOnYrw2pggGM6OKzzaW3uBZG7hBp/kzdasw1GufX1c614rQv0gNJtMFsZUzKpH

lhv0AFYcHbDTNPP1A9JjFmMijTB1lM5xT1FpJZRIzfJYEIM1qjNmNuXoaFxyu5rYvkA9ubys0SJ6

v2NME5+ZShncgwxfO8Be36nu0SjAtPh584tzKQWLpz0panVAHlZKgjPOvcCg25dpXGlobC/ldpUT

7w8GQYqQ8di5evCJDKiFieeF/Vx0uwNSeiTIz/BGsdKOmyMga9sHPk1Mo9j9ohQtEn9dHzKxR+WQ

oil3J/guZbrapGnuILpNqSjd8pBZ18cwZ/pvWPGYJkpKkEwC7nYd2jIHtTCfBgFwRAAxHV4J9Ze6

SBu9WLd8zGH1H0kWP1QYuEVNPGKNmjChVCpgp6Gk0+spkuzVX9pm6sB6LwXpvJ3L+DFh/ik3tcpX

wSKprgiF0by4SlAfiEq+n+59LiEvFtl7/pe8Ie1js7rJV8brEchSK9mF

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-23T12:25:52.283+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Skadberg, Marcus Andre
             9578-5999-4-3780058
             1997-09-24
             1997-09-24
        
         
             application/pdf
             Årsberetning 2025
             qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T12:32:01.692+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-23T12:18:02.10618295;1708eece-6bca-45d2-8730-1204d11e2ea0;title=Årsberetning 2025
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T12:31:21.874+02:00
                 started-signature-session
                 
                     104.28.31.35
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T12:31:22.594+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning 2025
                     qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T12:31:24.763+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T12:32:01.692+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 jllXfHzeAXNMgOEqu5tcioO0X0hAYtA3Et/+qQ5gxnc=

 
 
 

 
 LaDRhFz+PlwJzw+/jAVVe/RzoIhsIZ1jFXvq4xcUHLA=


 
kFjtATdN6HYyHRhEDSrVp8qmGKtsC5yRH8TPa0W/Ef4RqSX8WduMvZLo5muEA49AlIMwO7DQTTOn

SMhEbyEDLBoPcT9zGf87ReqDothKQ2EyL7N7+hfdFskOLsaXF/MeR6wMDag8fgNHE5uiiZXKBCV3
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< Misjonsalliansen

ARSBERETNING 2025

Virksomhetsidé
Misjonsalliansen er en kristen bistandsorganisasjon med arbeid i ni land pa tre
kontinenter. Organisasjonens arbeid er rettet mot a bekjempe fattigdom og fremme

rettferdighet.

I henhold til organisasjonens vedtekter, har Misjonsalliansen som formal & formidle Jesu
kjeerlighet i ord og handling. Formalet oppnas gjennom a drive diakonale misjons- og
utviklingsprosjekter blant fattige og mobilisere mennesker til kamp mot urettferdighet.

Organisering

Misjonsalliansen er organisert som et konsern med datterselskap. Hovedkontoret er i
Storgata 51 i Oslo. Konsernregnskapet omfatter ogsa datterselskapet Alliance
Microfinance AS (AMAS).

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i fglgende land Bolivia, Brasil og
Ecuador i Latin-Amerika; Etiopia, Liberia og Uganda i Afrika; og Filippinene, Kambodsja
og Vietnam i Asia.

Vart arbeid

Misjonsalliansens arbeid for fattigdomsreduksjon er konsentrert om tre innsatsomrader:
gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn, unge og utsatte grupper, og styrking av
sivilt samfunn. | tillegg driver organisasjonen et arbeid for & mobilisere for rettferdighet,
som i 2025 blant annet innbefattet pavirkningsarbeid i Norge blant annet knyttet til
nettovergrep mot barn pa Filippinene.

I 2025 har 117 295 mennesker fatt muligheten til & bygge et bedre liv for seg selv og sin
familie gjennom Misjonsalliansens arbeid. Dette har ogsa gitt ringvirkninger for 340 783
familiemedlemmer og andre i deres lokalsamfunn. Totalt er over 458 078 mennesker

bergrt av Misjonsalliansens arbeid i 2025. 73% av disse var kvinner eller jenter.
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< Misjonsalliansen

Misjonsalliansen samarbeider med lokale organisasjoner, sivilsamfunnsakterer,
myndigheter, kunnskapspartnere og et bredt nettverk av kirker pa tvers av kirkesamfunn,
for at mennesker kan bygge rettferdige og motstandsdyktige lokalsamfunn. | 2025

samarbeidet vi med over 180 partnere, hvorav 55 er kirker- og kirkenettverk.

@konomisk inkludering og robusthet

Misjonsalliansen bidro i 2025 til en bedre gkonomisk situasjon og gkt motstandskraft for
ca. 47 700 mennesker. Dette ble oppnadd gjennom gkt tilgang til finansielle muligheter
og bedre livsgrunnlag. Programmene kombinerte kompetanseutvikling, finansiell
inkludering, bedriftsstatte og klimatilpasning pa mater som var tilpasset lokale forhold.
Over 18 000 personer deltok i sparegrupper eller mikrofinansordninger, noe som bidro
til & bygge gkonomiske buffere. Samtidig styrket neermere 11 600 kvinner og menn sine
sma virksomheter eller entreprenarskap, ofte stgttet giennom veiledning og stette til
forretningsutvikling, fremfor lan med hey risiko. Pa tvers av kontekstene var budskapet
tydelig: @konomisk inkludering i 2025 krevde integrerte og fleksible tilnserminger som

hjelper mennesker a navigere risiko — ikke bare a skape inntekt.

Beskyttelse av barn og unge

Misjonsalliansen arbeider pa individ-, lokalsamfunns- og institusjonsniva for & styrke
beskyttelse og ivaretakelse av sarbare grupper. Kjierneomradene omfattet inkluderende
utdanning for barn med funksjonsnedsettelser i Vietham, barnevennlige og trygge
lokalsamfunnsarenaer i Segr-Amerika, samt forebygging av seksuell utnyttelse og
overgrep mot barn pa nett i Kambodsja og Filippinene. | Brasil identifiserte og handterte
partnerorganisasjoner 113 saker knyttet til barnemishandling, omsorgssvikt eller vold,
og koblet barn og unge til beskyttelsestjenester gjennom lokalsamfunnsbaserte sikrings-
og henvisningsmekanismer. | Guayaquil i Ecuador, hvor volden har eskalert de siste
arene, bidro Misjonsalliansen og partnere til at belastningen pa familiene ble kjent for
myndighetene. Dette bidro igjen til en rettsordre som pala myndighetene ansvar for

situasjonen og ansvar for organisering av beskyttelse og statte til de fordrevne familiene.

Styrking av sivilt samfunn

Styrking av sivilt samfunn er et sentralt strategisk fokus for Misjonsalliansen og et viktig
virkemiddel for lokalt drevet utvikling pa tvers av den globale portefgljen. | Liberia nadde
voksenoppleering og lokalsamfunnsbaserte sparetiltak 1 700 voksne deltakere (76 %
kvinner) i Bong- og Lofa-fylkene. Gruppene viste sterkt eierskap og fungerer i gkende
grad som lokale plattformer for deltakelse, samarbeid og problemlgsning. | Kambodsja
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utformet Misjonsalliansen en lokalt ledet utviklingsmodell forankret i et nasjonalt
konsortium der 12 sivilsamfunnspartnere sammen skapte, ledet og utviklet planer for
arbeidet. P& Filippinene stgttet Project CHAMP ungdoms- og lokalsamfunnsgrupper i
samarbeid med lokale myndigheter, noe som resulterte i vedtak om barnevernspolitikk
i fem kommuner og formell anerkjennelse av ungdomsrepresentanter i kommunale

styringsorganer.

| 2025 hadde Misjonsalliansen sitt farste Norad/Digni finansierte prosjekt i Uganda og
landkontoret i Kina endelig avviklet. 2 nye landdirektgrer startet i Liberia og Kambodsja
og utsendingsgruppen ble redusert fra 9 til 5 utsendte. Misjonsalliansen fikk sitt farste
EU tilskudd til Eco-hub i Bolivia.

Finansiering

Organisasjonen har opplevd en negativ utvikling i antall givere over en lengre periode.
Det ble derfor gjennomfgrt en nedbemanning og omorganisering i markedsavdelingen,
og avdelingen leverte bedre resultater i 2025 enn pa flere ar. Organisasjonen ser positivt
pa mulighetene til & gke rekrutteringen av nye faddere ytterligere i tiden framover.

Misjonsalliansen vedtok ny strategi for perioden 2024-2028. Strategien innebeerer a
fokusere arbeidet mot tre omrader hvor organisasjonen har saerskilt kompetanse, og
hvor vi oppnédr gode resultater: gkonomisk inkludering, styrke sivilsamfunn, og
beskyttelse av barn og unge. Strategien innebeerer en seerskilt satsing pa sterre
diversifisering i vare inntektskilder. Organisasjonen jobber malrettet med a styrke
inntektene fra institusjonelle donorer, bade i Norge og internasjonalt. Samtidig har
stetten til bistand internasjonalt blitt kuttet vesentlig i 2025, noe som gjgr konkurransen

om midler starre.

Arets aktivitetsresultat i Misjonsalliansen

| 2025 var totale anskaffede midler kr 132 481 830, mot kr 184 940 704 aret for.
Nedgangen kan i sin helhet tilskrives inntekter fra eiendomssalg pa kr 62 012 363 aret
fgr. Misjonsalliansens arbeid finansieres med gaver, og organisasjonen har i 2025
mottatt stgtte fra rundt 10.000 faddere i Norge, i tillegg til statte fra menigheter, skoler,
ungdomsorganisasjoner og samarbeidspartnere. Vi mottar ogsa offentlige tilskudd fra
Norad (Direktoratet for utviklingssamarbeid), hovedsakelig via paraplyorganisasjonen
Digni, men ogsa gjennom direkte avtale for Ethiopia Connect-prosjektet.
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Organisasjonen jobber méalrettet med & sikre at midlene forvaltes pa best mulig mate og

at midlene kommer malgruppen til gode.

Aktivitetsresultatet hadde et aktivitetsresultat pa kr 6 183 084 i 2025 mot et
aktivitetsresultat pa kr 65 948 988 i 2024. Salg av hovedkontoret i Sven Bruns gate 9
ga en regnskapsmessig gevinst i 2024 pa kr 62 012 363.

| 2025 var kostnader knyttet til formalsaktiviteter kr 101 854 421 mot kr 90 866 867 aret
for. Endringen i formalskostnader kan i hovedsak knyttes til et strategisk skifte mot a

mobilisere for rettferdighet (som seerlig dekker mobiliserings- og pavirkningsarbeid

Arets aktivitetsresultat i konsernet
Arets aktivitetsresultat i konsernet var kr 4 555 245 kr i 2025 mot kr 63 513 926 aret for.

Alliance Microfinance AS:

| Misjonsalliansen er det selskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) som forvalter
mikrofinansarbeidet. Hovedaktiviteten er i dag knyttet opp til gjennomfgringen av
prosjektet «Ethiopia Connect». Prosjektet er finansiert av Norad og gjennomfgres i
samarbeid med blant annet Kirkens Ngdhjelp. Virksomheten innebaerer ogsa oppfalging
av Stiftelsen Diaconia-IFD i Bolivia og Organisasjonen MOM (Mekong Organization of
Microfinance) i Vietnam. For Stiftelsen Diaconia er det Misjonsalliansen som utgjer
generalforsamlingen, mens for MOM har Misjonsalliansen rett til to styreplasser.

Resultatet for AMAS var et aktivitetsresultat pa kr -1650458 i 2025 mot et
aktivitetsresultat pa kr -2 440 542 aret for.

Alliance Impact Fund AS
Det har ikke veert aktivitet i datterselskapet Alliance Impact fund AS i 2025 og selskapet

er under avvikling

Likviditet

Likviditeten i Misjonsalliansen per 31.12.2025 var kr 169 088 418 mot kr 145 347 881
per 31.12.2024. Differansen skyldes i hovedsak reklassifisering av investeringer i
aksjefond, som fglge av fjerning av restriksjoner fra giver. For konsernet var likviditeten
kr 175 852 146 per 31.12.2025, mot kr 148 249 387 kr per 31.12.2024.
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Risikohandtering

Utviklingsarbeid er risikofylt, og Misjonsalliansen arbeider i land med hgy
korrupsjonsrisiko og svake myndighetsapparat. Forsvarlig forvaltning og sikker drift har
hatt hay prioritet ogsa i 2025. Det er likevel ikke mulig & unnga risiko. Risikoomrader
med hgyest alvorlighetsgrad i 2025 var korrupsjon og mislighold, og ansattes sikkerhet
pa landkontor. Voldsspiralen knyttet til narkotikatrafikken i Ecuador gjgr arbeidet vart i
Guayaquil seerlig utsatt, og det er iverksatt en rekke tiltak for & ivareta sikkerheten til

vare lokalt ansatte.

Misjonsalliansen har finansiell risiko knyttet til langsiktige investeringer i aksje- og
rentefond. Det er utarbeidet en egen investeringsstrategi, som sikrer en god risikojustert
avkastning over tid. Det er likevel a forvente at avkastningen vil variere fra ar til ar. Det
er utarbeidet egne etiske retningslinjer for forvaltningen. Misjonsalliansen har tilknyttet
seg en uavhengig investeringsradgiver, som skal gi administrasjonen radd om en
investeringer innenfor rammene av strategien. Styret har oppnevnt et eget finansutvalg,
med ansvar for a sikre at investeringsradgiver falger opp investeringene pa en god mate,

og at investeringene er innenfor de etiske retningslinjene for forvaltningen.

Det er valutarisiko knyttet til overfgringer til prosjektomrader. Valutaeksponeringen er
redusert sammenlignet med tidligere ar ved at overfgringer na gjgres i flere valutaer enn
USD. | vare avtaler med prosjektpartnere har vi begrenset valutarisikoen ved at
Misjonsalliansen kan redusere overfgringene ved svingninger stgrre enn 10% mot

norske kroner.

Arsverk og likestilling

Ved utgangen av 2025 hadde Misjonsalliansen, inkludert datterselskap, totalt 38
ansatte. Totalt 29 medarbeidere ved Oslo-kontoret, 6 utestasjonerte og 3 ansatte i
AMAS. Av disse var 58 % kvinner. Antall arsverk i Misjonsalliansen utgjorde 35,5, herav
29,3 i Norge og 6,2 arsverk knyttet til utsendinger. Lokalt ansatte pa landkontorene

utgjorde 63,5 arsverk.

| Misjonsalliansen hadde 28 ansatte faste stillinger ved Oslo-kontoret. En stilling jobbet
deltid. Misjonsalliansen praktiserer i hovedsak faste heltidsstillinger og ingen anses a ha
ufrivillige deltidsstillinger. Av ansatte i AMAS er en expat stiling i Ethioipa ansatt

midlertidig. Dvrige stillinger er faste.
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Ved arsskiftet besto ledergruppen av fire kvinner og to menn, Blant mellomlederne var

kvinneandelen 43%.

Rekrutteringsprosesser i organisasjonen er lagt opp for a sikre inkludering, likestilling og
mangfold. Vi er opptatt av at ingen skal diskrimineres pa bakgrunn av kjenn, alder,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsevne eller seksuell orientering. Det er gjort bevisste
vurderinger av behovet for etnisk mangfold, og det merkes internt at vi har blitt et mer

internasjonalt miljg enn tidligere.

Arbeidsmilje
Misjonsalliansen har etablert et Arbeidsmiljgutvalg, med to representanter fra
arbeidsgiversiden og to fra arbeidstakersiden, der den ene er verneombudet. | magtene

stiller ogsa representant fra bedriftshelsetjenesten.

| 2025 var det totale sykefraveeret pa 5,10 prosent i konsernet. Dette inkluderer
egenmelding, legemeldt sykefraveer og omsorgsdager for barn. Sykefraveeret uten
omsorgsdager var pa 3,79%. Dette omfatter bade egenmeldt og legemeldt fravaer. Det
er det legemeldte sykefravaeret som star for det meste av det samlede sykefravaeret.
Det jobbes med a fa ned det langvarige sykefraveeret, blant annet med a vaere tettere
pa sykemeldte arbeidstakere og raskt legge til rette for & kunne komme tilbake til
arbeidet. Det er ikke registrert arbeidsulykker for aret.

Misjonsalliansen gjennomfgrte i 2025 «Great Place To Work» som kartleggingsverktay
av arbeidsmiljget for andre aret pa rad. Misjonsalliansen ble i mai 2025 «Great Place To
Work»-sertifisert. Vi vil samtidig jobbe videre for a opprettholde og styrke det gode

arbeidsmiljget i organisasjonen.

| medarbeiderundersgkelsen i 2025 svarte 96% av de ansatte positivt pa at
medarbeidere blir behandlet rettferdig uavhengig av kjenn, alder, seksuell orientering
eller etnisitet. Misjonsalliansen vil fortsette a styrke sitt arbeid for mangfold og
inkludering, og sikre at alle ansatte opplever likeverd og trygghet i arbeidsmiljget.
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Ytre miljo

Reisevirksomheten er i 2025 pa et normalniva, sammenlignet med arene far pandemien.
For & gjennomfgre vare formalsaktiviteter pa en forsvarlig mate og for & sikre god
forstdelse av de ulike kontekstene vi jobber i, er det ngdvendig med en viss
reisevirksomhet. Likevel har gkt bruk av digitale verktgy styrket samhandlingen, noe

som reduserer behovet for reiser.

Klimaendringer er en gjennomgaende problemstilling i alle prosjektene vi stetter.
Sammen med lokalsamfunnene styrker vi kunnskap og bevissthet, samt evnen til
tilpasning, forberedelse, handling og skadebegrensning i mgte med de negative

effektene av klimaendringene.

Misjonsalliansen er omfattet av Apenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Styret har
vedtatt & forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer. Redegjerelse av
organisasjons arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til penhetsloven publiseres
pa Misjonsalliansens nettside.

Redegjerelse for organisasjonens fremtidige utvikling

Verdens bistandslandskap er i rask endring. | 2025 sa vi det sterste globale fallet i
bistand pa flere tiar, en nedgang pa hele 23 prosent — hvor USA alene sto for 75 prosent
av reduksjonen. Samtidig ser vi tydelige signaler om endringer i norsk bistandspolitikk.
Retningen gar mot strengere prioriteringer, faerre samarbeidspartnere og tydeligere krav
til kostnadseffektivitet og dokumenterbare resultater. Det legges @kt vekt pa
konsentrasjon av midler og styrket kapasitet hos lokale partnere, samtidig som
mellomledd i stgrre grad forventes & bidra til nettopp kapasitetsbygging.

Den politiske utviklingen peker samlet sett mot at gkte utgifter til krig, kriser og
humaniteer respons vil legge ytterligere press pa bistandsbudsjettene. Samtidig ser vi
en dreining bort fra langsiktig fattigdomsreduksjon og innsats i mellominntektsland. For
sivilsamfunnsaktgrer betyr dette et mer krevende handlingsrom, med skjerpede krav til
effektivitet, tydelige prioriteringer og dokumenterbare resultater.

For Misjonsalliansen betyr denne utviklingen behov for klare strategiske valg fremover.
Vi ma styrke var relevans innenfor politisk prioriterte omrader, tydeligere dokumentere
effekt og resultatoppnaelse, og vurdere var portefglie i lys av endrede

finansieringsrammer. Det blir avgjgrende a sikre organisatorisk robusthet, videreutvikle
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sterke partnerskap og posisjonere oss tydelig i offentligheten for a opprettholde

legitimitet og langsiktig baerekraft i et mer krevende landskap.

Hendelser etter balansedagen
Det er etter balansedagen og frem til avieggelse av arsregnskapet ikke kommet frem
hendelser som har hatt, eller forventes & fa, vesentlig betydning for organisasjonens

gkonomiske stilling, aktivitetsniva eller forutsetningene for fortsatt drift.

Forsikring for styremedlemmer og daglig ledelse
Misjonsalliansen har tegnet styreansvarsforsikring hos Knif Trygghet AS. Denne gjelder

ogsa for daglig leder og andre medlemmer av ledelsen.
Grunnlag for fortsatt drift

| samsvar med Regnskapslovens § 2-2-8.ledd bekreftes det at forutsetningene om
fortsatt drift er til stede.

Oslo, den 19. mai 2026

David Hansen Christina Ann Swan Milsom Solveig Omland
Styreleder Nestleder Styremedlem
Steinar Holmedahl Wenche Fone Marcus Skadberg
Styremedlem Styremediem Ansattes representant
Ive Norbakken Tove Bg Laundal Heidi Sandvand Hegertun
Styremediem Styremedlem Generalsekretaer
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hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T15:27:33.145+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             HEGERTUN, HEIDI SANDVAND
             9578-5997-4-313512
             1982-12-31
             1982-12-31
        
         
             application/pdf
             Årsberetning er klar for signering
             KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T18:45:09.140+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:41:08.861289622;687a0895-828c-4dc8-8f0e-63df88dd67aa;title=Årsberetning er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T18:44:31.051+02:00
                 started-signature-session
                 
                     104.28.105.24
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T18:44:31.624+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning er klar for signering
                     KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T18:44:33.175+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T18:45:09.140+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 P4m/rjAzARc9Rs/x7jO3XIu+MxtzmTjbD3aoHiIc6XI=

 
 
 

 
 kPGJfYTkBaSyok9B2Op0lsqOnDGfZ2HB4EUhRzT+OC4=


 
TlFesYL/eLCztc/zU1afMFtkkt/L43YxarAH5Bm9iA+dM0pAMksug7A2nVzVjaX9qY2juQhh3GA/

ujr80vSAKNv+xwj9tRpZlU89I1q5QdzqJ8fXuWOzY/yqp20yW0LUjAGdUmuPO0yNGIucBVPWIhpj

GxuSTwajMNBU7OcHXN2H5DWU61nyGO2/kV67ihjKzldDoAL0xE711abql5bQiY64mxX5+Mmw6qgz

9ZWCuhDqcmb9QvnXeS5hqe5RRSNQfqL91NInxa8K+gqFlv9F1ChDWci2toHYRS4EA3nRO2V0hneR

uH/h6Zw7U/Iixum28lEsacqTGtZn2SerHpxwDS3428P8g4PPYhug4OZgdR7eW4FY1zSia6CGYqdC

8bK6p2zbzShLPTA46dvE8HbLvZXDrgt4JWIT5g0TLQ4R5zGNZ78s0uLSiVwYmiDgkSC5agF0lmmN

agAXYM4UePrIX1MZpBOng/uY3aHtiKUwwVF2ao6Yn1/7L59C1hfvVexD

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T18:45:09.362+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Omland, Solveig
             9578-5993-4-2719353
             1978-05-05
             1978-05-05
        
         
             application/pdf
             Årsberetning er klar for signering
             KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T21:25:35.261+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:41:08.861289622;687a0895-828c-4dc8-8f0e-63df88dd67aa;title=Årsberetning er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T21:25:01.147+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.174.70.65
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T21:25:01.426+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning er klar for signering
                     KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T21:25:03.100+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T21:25:35.261+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 WHWAZwMPr2LkLjDYUrQjerecllEMntm/CNdwkvTiqYY=

 
 
 

 
 icYytT5v3PQNDu5hLG8StHMOEawUZQ5rMsCE46POPsI=


 
UM39U+VLVQM6SQTBNunWmcSe2ViXJ2GVHZR12hkcjynOLi6rwAlHo1xrjxkHSz24s6iA6HmnUl5q

ZYo1z1dXZgK7xxE/lu/H3ViMJz1ti96HVi0s2NoL/w6aj3TvWb7qgNzYr146emlwNEeXWmOzu4g+

aVl331laT+QM5sc2Vns3kSGHgY4zeZ+rXWUj7bR8ceFmxoDqsZJ3L3YlTdHKq4IX8DosPmJB1UJt

yfIj+y7bickATUXmYd5hzeP+7hQhbHynyC5GDHLUyluOXVCZSdSdSoS/FZMnCI5TKUaANksRLVUf

osY3Cokv00Kr764P2IFAFRzoyYlYiXd4a8g72D6aiwWswQXFy+xGyiCGiYM+7ORKdMSLaJ2s+63d

ggZ/02gxuQglhcjdf04mJnBUZXNd93NgxX9Ve6QWCZI7UQGMbNJsCBBs5lBG1zAXLMFN8Kp/KRTI

68nHrz0pO0XgSCjRUZTA92nGaALRs7MN7ddqkYm7qkYra7Jo6y03Bu6Y

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T21:25:35.459+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Fone, Wenche
             9578-5998-4-776016
             1972-07-05
             1972-07-05
        
         
             application/pdf
             Årsberetning er klar for signering
             KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-22T12:30:27.741+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:41:08.861289622;687a0895-828c-4dc8-8f0e-63df88dd67aa;title=Årsberetning er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-22T12:29:45.327+02:00
                 started-signature-session
                 
                     195.139.182.227
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-22T12:29:45.563+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning er klar for signering
                     KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-22T12:29:48.099+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-22T12:30:27.741+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 KxbwEvj9P+7KbFUR9upfisutsUcVeboLWkAlGXJG1o0=

 
 
 

 
 mX2Uas4Z7Gp8fCm/jz9q3aNjt6X19EyrOXllW7Zd9MI=


 
XhYKP5u0J5SQr7OnR3StGdvrQ1gckWXt+1P7TQVpXBV+dMr8Z/qlpJK2KchvTINdjQKIuchM8VEm

HJB734CQD6DM2yVFk9zTc0HgW0cwJng3G6/g1PoWEQZHq+XvcNvHVGUsRrFU+E0GXYifb/vD43bq

f+Ni1waqerV75p0Ihqap3m9KjG5bPOEAJJV7jpUNKs08ATTuBMF92+LJ+gfLFxejfW9y+s3eJtPj

HthAGPXEwqXFrSegiRdVTUoHP/+rQFweCW2msyY0JQIrPl1WpZhMsoKAW9ZR0+WXOYGOaNtpxou+

nELpnsvgt29Owt+DqP4L5gUNp+3fplz9sbUAyW+/t2XUi/n1FNF8qKrtHl8s8CIaXmJEnsgh8/NP

UXo9fhA6WrASAmHfPvGma03XVIjqfoA9tZ7yelndlUJ5EssSzHHah895h8mC8eyxQif6bEywJLHm

YVZQ5aHmWqYz5EqOunEiUvBZPLEYxW/1lq2EIzuRDUtpxsn/z+j2K05e

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-22T12:30:27.905+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Laundal, Tove Bø
             9578-5997-4-36946
             1969-04-26
             1969-04-26
        
         
             application/pdf
             Årsberetning er klar for signering
             KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T11:18:29.467+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:41:08.861289622;687a0895-828c-4dc8-8f0e-63df88dd67aa;title=Årsberetning er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T11:17:14.082+02:00
                 started-signature-session
                 
                     46.15.188.105
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T11:17:14.673+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning er klar for signering
                     KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T11:17:16.588+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T11:18:29.468+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 cPtQKmVE43zr/lq5crA2TRw8cdQ8wTwoa/L0n/OjrSk=

 
 
 

 
 q11bdwakoYMMCzD/cKc9+P5la6evQ6IUjb4xMyieERI=


 
kjiCoPb5rICnMwMpdaSpdzogkuWjA71oH6e0ShQTr+QHAdnGaBZy85n/UcXKdMsgTdwr538btVF6

hm8R/g+3jk0AzyJOPw+LSazfcUEjgBQvgMJw1XiAP/xwqDEtjCsjmvR+ze4ddo2UFrVJTdilnMt1

czfp26BLGaT7BslsKY85Q+fj9vO5ZBFeyehUqkA1NhYnngIpD0hFYfbPy71dDdGAM8yFhvnO/ryH

npxg6EPYe4Oc542HiMoMaAeBVHvldH3wyThmJKR7vfKZBxt1ds78EN1cQ/M+8nT0ekvkTM+2p+ZS

fWWzi8umgCyzSla9TChwtAizz0cwwWwQxQC1RMeKbqRKbWMkxeoGweLguQ5l7CTjiVc71zAEwq2a

iVkKQYxgq5qkj8VeY0ISZel6+r+ZG18DQZvqS1vrreNVrZeTiQKDQq5RM1LNHYuqZJbJ5n0HnOwj

/8Sja/uelXcoVxiuPSDldRyhCi7bMiEsP1akTYqqI+2NKpILONY8gnku

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-23T11:18:29.617+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Milsom, Christina Ann Swan
             9578-5999-4-2525332
             1983-10-15
             1983-10-15
        
         
             application/pdf
             Årsberetning er klar for signering
             KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T11:33:28.805+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsberetning er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:41:08.861289622;687a0895-828c-4dc8-8f0e-63df88dd67aa;title=Årsberetning er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T11:32:54.829+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.70.81
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T11:32:55.826+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning er klar for signering
                     KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T11:32:57.478+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T11:33:28.805+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 h7nxbVMewsHnwUgIcIa0Xc/YROCKgVLuIY3B5k/v43k=

 
 
 

 
 1obWT+8uqds/1iHSb2mccuTylHVKG6oqPI0WgUlBORw=


 
AN3VqgEtirTQHhOH8M61iLQW8qWfon8HEZySnQcrxQtNFynpiMHkPAfTrLdk9YTcqDpBmPtSLOxy

WvV3zFOX5eGuL8f3zmwvI2XRwCRoi/4hR8PQT1hA7sLSUYRreaKJLxx4xd4Bwz7Bno7aeHZYJ5tD

ZHLlORpuv5ut6NN2/MIG5f2GWnfOIDIvvNIC7+/u+gwNKA+O9dLWqqvc8cBRMzgepiD2LXS3kUFp

TJIH3CG0QcuuNXAXeSviIydSG/FFJOsqeeMIMP7VcpB6Nr+8EzqSoP/F/MvEnDtro7Fg63FZcolo

f1mHAvAuR6jirBGWndZwZ2E8WchevnppQN0c+6SrvQVIM74tqpQssWBFPJ+LDEEKZXwHiKMByLNM

Z+H5hSx6UPo7r1ts49f0rXFJy5QMHvcyD8vXsUT3x1YjvQ6l3Sd3h9hmu0/N7qROEeY1Qz+KXGRL

7XWLi358O26CpmW4GLz9ob3r3ae2Mi5movmUNGxjFbLRt67pCuQw9Q61

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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ARSBERETNING 2025

Virksomhetsidé
Misjonsalliansen er en kristen bistandsorganisasjon med arbeid i ni land pa tre
kontinenter. Organisasjonens arbeid er rettet mot & bekjempe fattigdom og fremme

rettferdighet.

| henhold til organisasjonens vedtekter, har Misjonsalliansen som formal a formidle Jesu
kjeerlighet i ord og handling. Formalet oppnas gjennom & drive diakonale misjons- og

utviklingsprosjekter blant fattige og mobilisere mennesker til kamp mot urettferdighet.

Organisering

Misjonsalliansen er organisert som et konsern med datterselskap. Hovedkontoret er i
Storgata 51 i Oslo. Konsernregnskapet omfatter ogsa datterselskapet Alliance
Microfinance AS (AMAS).

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i folgende land Bolivia, Brasil og
Ecuador i Latin-Amerika; Etiopia, Liberia og Uganda i Afrika; og Filippinene, Kambodsja

og Vietnam i Asia.

Vart arbeid

Misjonsalliansens arbeid for fattigdomsreduksjon er konsentrert om tre innsatsomrader:
gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn, unge og utsatte grupper, og styrking av
sivilt samfunn. | tillegg driver organisasjonen et arbeid for & mobilisere for rettferdighet,
som i 2025 blant annet innbefattet pavirkningsarbeid i Norge blant annet knyttet til

nettovergrep mot barn pa Filippinene.

I 2025 har 117 295 mennesker fatt muligheten til & bygge et bedre liv for seg selv og sin
familie gjennom Misjonsalliansens arbeid. Dette har ogsa gitt ringvirkninger for 340 783
familiemedlemmer og andre i deres lokalsamfunn. Totalt er over 458 078 mennesker

bergrt av Misjonsalliansens arbeid i 2025. 73% av disse var kvinner eller jenter.
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Misjonsalliansen samarbeider med lokale organisasjoner, sivilsamfunnsaktgrer,
myndigheter, kunnskapspartnere og et bredt nettverk av kirker pa tvers av kirkesamfunn,
for at mennesker kan bygge rettferdige og motstandsdyktige lokalsamfunn. | 2025

samarbeidet vi med over 180 partnere, hvorav 55 er kirker- og kirkenettverk.

@konomisk inkludering og robusthet

Misjonsalliansen bidro i 2025 til en bedre skonomisk situasjon og gkt motstandskraft for
ca. 47 700 mennesker. Dette ble oppnadd gjennom gkt tilgang til finansielle muligheter
og bedre livsgrunnlag. Programmene kombinerte kompetanseutvikling, finansiell
inkludering, bedriftsstgtte og klimatilpasning pa mater som var tilpasset lokale forhold.
Over 18 000 personer deltok i sparegrupper eller mikrofinansordninger, noe som bidro
til & bygge akonomiske buffere. Samtidig styrket naermere 11 600 kvinner og menn sine
sma virksomheter eller entreprengrskap, ofte stettet giennom veiledning og stette il
forretningsutvikling, fremfor ldn med hey risiko. Pa tvers av kontekstene var budskapet
tydelig: @konomisk inkludering i 2025 krevde integrerte og fleksible tilneerminger som

hjelper mennesker a navigere risiko — ikke bare a skape inntekt.

Beskyttelse av barn og unge

Misjonsalliansen arbeider pa individ-, lokalsamfunns- og institusjonsniva for a styrke
beskyttelse og ivaretakelse av sarbare grupper. Kjerneomradene omfattet inkluderende
utdanning for barn med funksjonsnedsettelser i Vietnam, barnevennlige og trygge
lokalsamfunnsarenaer i Ser-Amerika, samt forebygging av seksuell utnyttelse og
overgrep mot barn pa nett i Kambodsja og Filippinene. | Brasil identifiserte og handterte
partnerorganisasjoner 113 saker knyttet til barnemishandling, omsorgssvikt eller vold,
og koblet barn og unge til beskyttelsestjenester giennom lokalsamfunnsbaserte sikrings-
og henvisningsmekanismer. | Guayaquil i Ecuador, hvor volden har eskalert de siste
arene, bidro Misjonsalliansen og partnere til at belastningen pa familiene ble kjent for
myndighetene. Dette bidro igjen til en rettsordre som pala myndighetene ansvar for

situasjonen og ansvar for organisering av beskyttelse og statte til de fordrevne familiene.

Styrking av sivilt samfunn

Styrking av sivilt samfunn er et sentralt strategisk fokus for Misjonsalliansen og et viktig
virkemiddel for lokalt drevet utvikling pa tvers av den globale portefgljen. | Liberia nadde
voksenopplaering og lokalsamfunnsbaserte sparetiltak 1700 voksne deltakere (76 %
kvinner) i Bong- og Lofa-fylkene. Gruppene viste sterkt eierskap og fungerer i gkende

grad som lokale plattformer for deltakelse, samarbeid og problemlgsning. | Kambodsja
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utformet Misjonsalliansen en lokalt ledet utviklingsmodell forankret i et nasjonalt
konsortium der 12 sivilsamfunnspartnere sammen skapte, ledet og utviklet planer for
arbeidet. Pa Filippinene stgttet Project CHAMP ungdoms- og lokalsamfunnsgrupper i
samarbeid med lokale myndigheter, noe som resulterte i vedtak om barnevernspolitikk
i fem kommuner og formell anerkjennelse av ungdomsrepresentanter i kommunale

styringsorganer.

I 2025 hadde Misjonsalliansen sitt fgrste Norad/Digni finansierte prosjekt i Uganda og
landkontoret i Kina endelig avviklet. 2 nye landdirektgrer startet i Liberia og Kambodsja
og utsendingsgruppen ble redusert fra 9 til 5 utsendte. Misjonsalliansen fikk sitt fgrste
EU tilskudd til Eco-hub i Bolivia.

Finansiering

Organisasjonen har opplevd en negativ utvikling i antall givere over en lengre periode.
Det ble derfor gjennomfart en nedbemanning og omorganisering i markedsavdelingen,
og avdelingen leverte bedre resultater i 2025 enn pa flere ar. Organisasjonen ser positivt

pa mulighetene til & gke rekrutteringen av nye faddere ytterligere i tiden framover.

Misjonsalliansen vedtok ny strategi for perioden 2024-2028. Strategien innebaerer a
fokusere arbeidet mot tre omrader hvor organisasjonen har seerskilt kompetanse, og
hvor vi oppnar gode resultater: gkonomisk inkludering, styrke sivilsamfunn, og
beskyttelse av barn og unge. Strategien innebezerer en seaerskilt satsing pa sterre
diversifisering i vare inntektskilder. Organisasjonen jobber malrettet med & styrke
inntektene fra institusjonelle donorer, bade i Norge og internasjonalt. Samtidig har
stgtten til bistand internasjonalt blitt kuttet vesentlig i 2025, noe som gjgr konkurransen

om midler starre.

Arets aktivitetsresultat i Misjonsalliansen

| 2025 var totale anskaffede midler kr 132 481 830, mot kr 184 940 704 aret for.
Nedgangen kan i sin helhet tilskrives inntekter fra eiendomssalg pa kr 62 012 363 aret
for. Misjonsalliansens arbeid finansieres med gaver, og organisasjonen har i 2025
mottatt stette fra rundt 10.000 faddere i Norge, i tillegg til statte fra menigheter, skoler,
ungdomsorganisasjoner og samarbeidspartnere. Vi mottar ogsa offentlige tilskudd fra
Norad (Direktoratet for utviklingssamarbeid), hovedsakelig via paraplyorganisasjonen

Digni, men ogsa gjennom direkte avtale for Ethiopia Connect-prosjektet.
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Organisasjonen jobber malrettet med a sikre at midlene forvaltes pa best mulig mate og

at midlene kommer malgruppen til gode.

Aktivitetsresultatet hadde et aktivitetsresultat pa kr 6 183 084 i 2025 mot et
aktivitetsresultat pa kr 65 948 988 i 2024. Salg av hovedkontoret i Sven Bruns gate 9
ga en regnskapsmessig gevinst i 2024 pa kr 62 012 363.

| 2025 var kostnader knyttet til formalsaktiviteter kr 101 854 421 mot kr 90 866 867 aret
for. Endringen i formalskostnader kan i hovedsak knyttes til et strategisk skifte mot &

mobilisere for rettferdighet (som seerlig dekker mobiliserings- og pavirkningsarbeid

Arets aktivitetsresultat i konsernet
Arets aktivitetsresultat i konsernet var kr 4 555 245 kr i 2025 mot kr 63 513 926 aret for.

Alliance Microfinance AS:

I Misjonsalliansen er det selskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) som forvalter
mikrofinansarbeidet. Hovedaktiviteten er i dag knyttet opp til gjennomferingen av
prosjektet «Ethiopia Connect». Prosjektet er finansiert av Norad og gjennomfares i
samarbeid med blant annet Kirkens Nadhjelp. Virksomheten innebaerer ogséa oppfaelging
av Stiftelsen Diaconia-IFD i Bolivia og Organisasjonen MOM (Mekong Organization of
Microfinance) i Vietham. For Stiftelsen Diaconia er det Misjonsalliansen som utgjer

generalforsamlingen, mens for MOM har Misjonsalliansen rett til to styreplasser.

Resultatet for AMAS var et aktivitetsresultat pa kr -1650458 i 2025 mot et
aktivitetsresultat pa kr -2 440 542 aret for.

Alliance Impact Fund AS
Det har ikke veert aktivitet i datterselskapet Alliance Impact fund AS i 2025 og selskapet

er under avvikling

Likviditet

Likviditeten i Misjonsalliansen per 31.12.2025 var kr 169 088 418 mot kr 145 347 881
per 31.12.2024. Differansen skyldes i hovedsak reklassifisering av investeringer i
aksjefond, som fglge av fjerning av restriksjoner fra giver. For konsernet var likviditeten
kr 175 852 146 per 31.12.2025, mot kr 148 249 387 kr per 31.12.2024.
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Risikohandtering

Utviklingsarbeid er risikofylt, og Misjonsalliansen arbeider i land med hgy
korrupsjonsrisiko og svake myndighetsapparat. Forsvarlig forvaltning og sikker drift har
hatt hgy prioritet ogsa i 2025. Det er likevel ikke mulig & unnga risiko. Risikoomrader
med hgyest alvorlighetsgrad i 2025 var korrupsjon og mislighold, og ansattes sikkerhet
pa landkontor. Voldsspiralen knyttet til narkotikatrafikken i Ecuador gjer arbeidet vart i
Guayaquil seerlig utsatt, og det er iverksatt en rekke tiltak for & ivareta sikkerheten til

vare lokalt ansatte.

Misjonsalliansen har finansiell risiko knyttet til langsiktige investeringer i aksje- og
rentefond. Det er utarbeidet en egen investeringsstrategi, som sikrer en god risikojustert
avkastning over tid. Det er likevel & forvente at avkastningen vil variere fra ar til ar. Det
er utarbeidet egne etiske retningslinjer for forvaltningen. Misjonsalliansen har tilknyttet
seg en uavhengig investeringsradgiver, som skal gi administrasjonen rad om en
investeringer innenfor rammene av strategien. Styret har oppnevnt et eget finansutvalg,
med ansvar for a sikre at investeringsradgiver falger opp investeringene pa en god mate,

og at investeringene er innenfor de etiske retningslinjene for forvaltningen.

Det er valutarisiko knyttet til overfgringer til prosjektomrader. Valutaeksponeringen er
redusert sammenlignet med tidligere ar ved at overfgringer na gjeres i flere valutaer enn
USD. | vare avtaler med prosjektpartnere har vi begrenset valutarisikoen ved at
Misjonsalliansen kan redusere overfgringene ved svingninger stgrre enn 10% mot

norske kroner.

Arsverk og likestilling

Ved utgangen av 2025 hadde Misjonsalliansen, inkludert datterselskap, totalt 38
ansatte. Totalt 29 medarbeidere ved Oslo-kontoret, 6 utestasjonerte og 3 ansatte i
AMAS. Av disse var 58 % kvinner. Antall arsverk i Misjonsalliansen utgjorde 35,5, herav
29,3 i Norge og 6,2 arsverk knyttet til utsendinger. Lokalt ansatte pa landkontorene
utgjorde 63,5 arsverk.

| Misjonsalliansen hadde 28 ansatte faste stillinger ved Oslo-kontoret. En stilling jobbet
deltid. Misjonsalliansen praktiserer i hovedsak faste heltidsstillinger og ingen anses a ha
ufrivillige deltidsstillinger. Av ansatte i AMAS er en expat stilling i Ethioipa ansatt

midlertidig. Dvrige stillinger er faste.
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Ved arsskiftet besto ledergruppen av fire kvinner og to menn, Blant mellomlederne var

kvinneandelen 43%.

Rekrutteringsprosesser i organisasjonen er lagt opp for a sikre inkludering, likestilling og
mangfold. Vi er opptatt av at ingen skal diskrimineres pa bakgrunn av kjgnn, alder,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsevne eller seksuell orientering. Det er gjort bevisste
vurderinger av behovet for etnisk mangfold, og det merkes internt at vi har blitt et mer

internasjonalt miljg enn tidligere.

Arbeidsmiljo
Misjonsalliansen har etablert et Arbeidsmiljgutvalg, med to representanter fra
arbeidsgiversiden og to fra arbeidstakersiden, der den ene er verneombudet. | mgtene

stiller ogsa representant fra bedriftshelsetjenesten.

| 2025 var det totale sykefraveeret pa 5,10 prosent i konsernet. Dette inkluderer
egenmelding, legemeldt sykefraveer og omsorgsdager for barn. Sykefravaeret uten
omsorgsdager var pa 3,79%. Dette omfatter bade egenmeldt og legemeldt fraveer. Det
er det legemeldte sykefravaeret som star for det meste av det samlede sykefraveeret.
Det jobbes med a fa ned det langvarige sykefravaeret, blant annet med a vaere tettere
pa sykemeldte arbeidstakere og raskt legge til rette for a kunne komme tilbake til

arbeidet. Det er ikke registrert arbeidsulykker for aret.

Misjonsalliansen gjennomfgrte i 2025 «Great Place To Work» som kartleggingsverktay
av arbeidsmiljget for andre aret pa rad. Misjonsalliansen ble i mai 2025 «Great Place To
Work»-sertifisert. Vi vil samtidig jobbe videre for a opprettholde og styrke det gode

arbeidsmiljget i organisasjonen.

| medarbeiderundersgkelsen i 2025 svarte 96% av de ansatte positivt pa at
medarbeidere blir behandlet rettferdig uavhengig av kjgnn, alder, seksuell orientering
eller etnisitet. Misjonsalliansen vil fortsette & styrke sitt arbeid for mangfold og

inkludering, og sikre at alle ansatte opplever likeverd og trygghet i arbeidsmiljget.
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Ytre miljo

Reisevirksomheten eri 2025 pa et normalniva, sammenlignet med arene fgr pandemien.
For & gjennomfgre vare formalsaktiviteter pa en forsvarlig mate og for a sikre god
forstaelse av de ulike kontekstene vi jobber i, er det ngdvendig med en viss
reisevirksomhet. Likevel har gkt bruk av digitale verktgy styrket samhandlingen, noe

som reduserer behovet for reiser.

Klimaendringer er en gjennomgaende problemstilling i alle prosjektene vi stgtter.
Sammen med lokalsamfunnene styrker vi kunnskap og bevissthet, samt evnen til
tilpasning, forberedelse, handling og skadebegrensning i megte med de negative

effektene av klimaendringene.

Misjonsalliansen er omfattet av Apenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Styret har
vedtatt & forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer. Redegjerelse av
organisasjons arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven publiseres

pa Misjonsalliansens nettside.

Redegjorelse for organisasjonens fremtidige utvikling

Verdens bistandslandskap er i rask endring. | 2025 sa vi det sterste globale fallet i
bistand pa flere tiar, en nedgang pa hele 23 prosent — hvor USA alene sto for 75 prosent
av reduksjonen. Samtidig ser vi tydelige signaler om endringer i norsk bistandspolitikk.
Retningen gar mot strengere prioriteringer, faerre samarbeidspartnere og tydeligere krav
til kostnadseffektivitet og dokumenterbare resultater. Det legges okt vekt pa
konsentrasjon av midler og styrket kapasitet hos lokale partnere, samtidig som

mellomledd i starre grad forventes a bidra til nettopp kapasitetsbygging.

Den politiske utviklingen peker samlet sett mot at gkte utgifter til krig, kriser og
humanitaer respons vil legge ytterligere press pa bistandsbudsjettene. Samtidig ser vi
en dreining bort fra langsiktig fattigdomsreduksjon og innsats i mellominntektsland. For
sivilsamfunnsakterer betyr dette et mer krevende handlingsrom, med skjerpede krav til

effektivitet, tydelige prioriteringer og dokumenterbare resultater.

For Misjonsalliansen betyr denne utviklingen behov for klare strategiske valg fremover.
Vi mé styrke var relevans innenfor politisk prioriterte omrader, tydeligere dokumentere
effekt og resultatoppndelse, og vurdere var portefglie i lys av endrede

finansieringsrammer. Det blir avgjgrende & sikre organisatorisk robusthet, videreutvikle
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sterke partnerskap og posisjonere oss tydelig i offentligheten for & opprettholde

legitimitet og langsiktig baerekraft i et mer krevende landskap.

Hendelser etter balansedagen
Det er etter balansedagen og frem til avleggelse av arsregnskapet ikke kommet frem
hendelser som har hatt, eller forventes a fa, vesentlig betydning for organisasjonens

gkonomiske stilling, aktivitetsniva eller forutsetningene for fortsatt drift.

Forsikring for styremedlemmer og daglig ledelse
Misjonsalliansen har tegnet styreansvarsforsikring hos Knif Trygghet AS. Denne gjelder

ogsa for daglig leder og andre medlemmer av ledelsen.
Grunnlag for fortsatt drift

| samsvar med Regnskapslovens § 2-2-8.ledd bekreftes det at forutsetningene om
fortsatt drift er til stede.

Oslo, den 19. mai 2026

David Hansen Christina Ann Swan Milsom Solveig Omland
Styreleder Nestleder Styremedlem
Steinar Holmedahl Wenche Fone Marcus Skadberg
Styremedlem Styremedlem Ansattes representant
Ive Norbakken Tove Bg Laundal Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Styremedlem Generalsekreteer









{"E-Signature-5.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Fone, Wenche","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-5.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="},"E-Signature-4.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Omland, Solveig","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-4.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="},"E-Signature-1.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Norbakken, Ive","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-1.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="},"E-Signature-2.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Holmedahl, Steinar","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-2.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="},"E-Signature-3.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"HEGERTUN, HEIDI SANDVAND","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-3.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="},"E-Signature-6.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Laundal, Tove Bø","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-6.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="},"E-Signature-7.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Milsom, Christina Ann Swan","originalDocumentDescription":"Årsberetning er klar for signering","signatureAttachmentName":"E-Signature-7.xml","originalDigest":"KU3YLy3Te/GyGSzv9eSGzSC8WhEWFcj8fFZXRfDLh40="}}


				2026-05-23T12:15:52+0200





		








{"E-Signature-1.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Hansen, David","originalDocumentDescription":"Årsberetning 2025","signatureAttachmentName":"E-Signature-1.xml","originalDigest":"qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc="},"E-Signature-2.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Milsom, Christina Ann Swan","originalDocumentDescription":"Årsberetning 2025","signatureAttachmentName":"E-Signature-2.xml","originalDigest":"qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc="},"E-Signature-3.xml":{"originalDocumentName":"Original-document-1.pdf","originalDocumentSigner":"Skadberg, Marcus Andre","originalDocumentDescription":"Årsberetning 2025","signatureAttachmentName":"E-Signature-3.xml","originalDigest":"qveTn0mVMB2uAxKiCvzYzhsjzE/yp0eq+/aHxCqbXSc="}}

		2026-05-23T12:32:13+0200


	



