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Ngkkeltall

Misjonsalliansen 2025
Sum anskaffede midler 132 481 830
Herav gaver 56 757 249
- i prosent 43 %
Herav tilskudd fra Norad via Digni 51443 697
- i prosent 39 %
Sum forbrukte midler 126 298 747
Arets aktivitetsresultat 6183 084

Konsern

Anskaffede midler 2025

2024
184 940 704

57 933 868
31 %

53 344 104
29 %

118 991 716

65 948 988

Offentlige

Andre inntekter Finansinntekter
0,9% 10,5 %

Forbrukte midler 2025

Kostnader til
formal
81,5%
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Aktivitetsregnskap 2025

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 Noter 2025 2024
Anskaffede midler
Offentlige tilskudd 53 930 482 55 546 580 57 844 325 61101 129
Norad 51443 697 53 344 104 1 55 357 540 58 494 461
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2486 785 2202 476 1 2486 785 2 606 668
Innsamlede midler 62 911 255 58 299 128 62 911 255 58 299 128
Gaver 56 757 249 57 933 868 2 56 757 249 57 933 868
Testamenterte gaver 6 154 007 365 260 2 6 154 007 365 260
Finansinntekter 14 370 933 8721697 3 14 370 933 8721697
Andre inntekter 1269 160 62 373 299 1269 160 62 497 539
Eiendomsinntekter 31900 354 752 31900 354 752
Andre inntekter 1237 260 6184 1237 260 130 424
Gevinst ved salg av eiendom - 62 012 363 - 62 012 363
Sum anskaffede midler 132 481 830 184 940 704 136 395 673 190 619 494
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 19 517 036 20 487 620 19 517 036 20 487 620
Innsamlingskostnader 19 516 395 19 139 476 19 516 395 19 139 476
Andre kostnader til anskaffelse av midler 641 1348 143 641 1348 143
Kostnader til formal 101 854 421 90 866 867 107 396 101 98 980 718
@konomisk inkludering 35 359 568 35075770 4/5/6 40 901 249 43 189 621
Beskyttelse 30 212 507 31 367 086 5/6 30 212 507 31 367 086
Styrke sivilt samfunn 28998 012 20 535 339 5/6 28998 012 20 535 339
Programarbeid utenfor tematiske fokusomrader 403 739 2083 586 5/6 403 739 2083 586
Mobilisere for rettferdighet 6 880 595 1805 086 5/6 6880 595 1805 086
Kostnader til administrasjon 4927 291 7 637 229 4927 291 7637 229
Sum forbrukte midler 126 298 747 118 991 716 7/8/9 131 840 427 127 105 567
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988 4 555 245 63 513 926
Disponering av arsresultatet 6 183 084 65 948 988
Til (fra) fri formalskapital 8 550 994 65 948 988
Til (fra) formalskapital med interne restriksjoner -2 367 910 -
Til (fra) formalskapital med eksternt palagte restriksjoner - -
4
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Balanse per 31.12.2025

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 Noter 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler 2988 561 24 017 098 1988 561 23 028 918
Materielle eiendeler 1688 247 2170091 10 1688 247 2181910
Aksjer i datterselskap 1000 000 1000 000 1 - -
Aksjefond (gavebrev) - 20 546 694 13 - 20 546 694
Aksjer 300 314 300314 11 300 314 300 314
Omlgpsmidler 178 746 149 157 221 423 185 998 267 161 063 461
Kortsiktige fordringer 9 657 731 11 873 542 10 146 121 12 814 075
Mellomvaerende utland 3363 453 4823283 12 3363 453 4 823 283
Andre fordringer 6 294 278 7050259 12 6 782 668 7990 792
Bankinnskudd og finansielle omlgpsmidler 169 088 418 145 347 881 175 852 146 148 249 387
Investeringer 136 273 235 103613326 13 136 273 235 103 613 326
Bank 32815183 41734556 14 39 578 911 44 636 061
Sum eiendeler 181734 710 181 238 522 187 986 828 184 092 380
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 156 781 856 150598 772 15 160 245 394 155 690 147
Fri formalskapital 138 603 072 129 552 078 140 815 462 133 392 306
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 18 178 784 21 046 694 19 429 931 22 297 841
Gijeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser 15 660 493 15772 845 15 660 493 15772 845
Pensjonsforpliktelser 15 660 493 15772 845 16 15 660 493 15772 845
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 9 292 361 14 866 905 12 080 942 12 629 387
Sum formalskapital og gjeld 181 734 710 181 238 522 187 986 828 184 092 380

David Hansen
Styreleder

Steinar Holmedahl
Styremedlem

Ive Norbakken
Styremedlem
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Oslo, den 19. mai 2026

Christina Ann Swan Milsom

Nestleder

Wenche Fone
Styremedlem

Tove Bg Laundal
Styremedlem

Solveig Omland
Styremedlem

Marcus Skadberg
Ansattes representant

Heidi Sandvand Hegertun
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Kontantstremoppstilling 2025

Misjonsalliansen

(Alle tall i norske kroner) 2025 2024
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Av- og nedskrivning pa materielle eiendeler 481 844 232 186

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler - -62 489 531

Endringer i pensjonsforpliktelser -112 352 -288 776

Verdiendringer i finansielle eiendeler 20 546 694 -

Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse - 16 707 251
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler - -2 326 235

Avgang av materielle og immaterielle eiendeler - 74 024 635

Endringer i langsiktige utlan - 539 809
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 2215811 44 954

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser -5 574 544 2485 202
Sum likviditetsendringer gjennom aret 23 740 537 94 878 482
Likviditetsbeholdning 01.01 145 347 881 50 469 399
Likviditetsbeholdning 31.12 169 088 418 145 347 881

Konsern
2025 2024

Arets aktivitetsresultat 4 555 245 63 513 926
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning pa materielle og immaterielle eiendeler 493 664 239 651

Gevinst ved salg av anleggsmidler - -62 489 531

Endringer i pensjonsforpliktelser -112 352 -288 776

Verdiendringer i finansielle eiendeler 20 546 694 -

Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse - 16 876 011
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler - -2 326 235

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 74 024 635

Endringer i langsiktige utlan - 539 809
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 2 667 954 2 844 831

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser -548 445 2288 975
Sum likviditetsendringer gjennom aret 27 602 760 95 223 295
Likviditetsbeholdning 01.01 148 249 386 53 026 092
Likviditetsbeholdning 31.12 175852 146 148 249 386
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Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Konsern og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS),
samt AMAS' datterselskap Alliance Impact Fund AS (AIFAS).

Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning palagt a levere konsernregnskap.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner mellom
enhetene i konsernet er eliminert.

Misjonsalliansens landkontorer og prosjekter i utlandet konsolideres ikke. Balansefgrte eiendeler og
gjeld pa landkontorene er derfor ikke med i Misjonsalliansens regnskap, se note 21. NRFS-F 7.1.2

Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader

Innsamlede midler og gaver regnskapsfgres etter kontantprinsippet nar de er mottatt. Dette gjelder
0gsa testamenterte gaver.

Tilskudd fra Norad, samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkar til, inntektsfgres i
takt med overfgring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. Ikke brukte
bevilgninger balansefgres som tilskuddsgjeld.

Leieinntekter inntektsf@res nar de er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar, med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader fgres etter sammenstillingsprinsippet, altsa i samme periode som tilhgrende inntekt.
Dersom det ikke er noen tilhgrende inntekt, sammenstilles kostnaden med utfgrt aktivitet.
Renteinntekter inntektsfgres det aret de palgper.

Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes a ikke vaere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp. Dette gjelder ogsa
leverandgrgjeld og bankinnskudd fra kunder. Gjeld som skal tilbakebetales innen et ar og
bankinnskudd fra kunder uten binding er klassifisert som omlgpsmiddel.

Utlan klassifiseres som anleggsmiddel eller omlgpsmiddel basert pa Igpetid pa lanet.
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Fordringer
Kundefordringer, utlan og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med
gjennomsnittskursen for perioden.

Investering

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Obligasjonsfond, kortsiktige renteinvesteringer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter, er
bokfgrt som omlgpsmidler. Disse vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan vaere medlem i NAV har
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd kostnadsfgres, og det palgper ikke mer forpliktelser.

For datterselskapene fglges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.

Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 16.

Skatt
Tidligere ar har Misjonsalliansen hatt skattepliktig inntekt gjennom utleie av leiligheter. Dette er fra
2025 ikke lenger relevant.
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Note 1 - Offentlige tilskudd

Misjonsalliansen Konsern
2024 2025 2024

Norad 51443 697 53 344 104 55357 540 58 494 461

Tilskudd til prosjektaktiviteter

innevaerende ar 48 078 220 49 760 845 51736016 54 574 262

Ekstraordinaert tilskudd - 100 000 - 100 000

Administrasjonstilskudd 3365477 3483 259 3621524 3820 199
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2486 785 2202 476 2486 785 2 606 668

MVA-kompensasjon 2486 785 2202 476 2486 785 2 606 668

Misjonsalliansen fikk fornyet en fire-arig avtale med Digni (2023-2027), finansiert av Norad, for
implementering av aktiviteter innen de strategiske innsatsomradene samfunnsutvikling og arbeid

og inntekt.

| tillegg mottar AMAS midler direkte fra Norad til Ethiopia Connect.

Note 2 - Innsamlede midler

Gaver
Fadder
Gaver
Strategisk allierte

Testamenterte gaver

Sum innsamlede midler

Misjonsalliansen far alle sine gaveinntekter fra givere i Norge.
Innsamlede midler presentert her er bruttobelgp fer innsamlingskostnader.

Note 3 - Finansinntekter

Finansinntekter
Aksjeutbytte

Avkastning investeringer
Renteinntekter bank
Valutagevinst

Andre finansinntekter
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Note 4 - Alliance Microfinance AS

Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Oslo.
Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel.

Aksjeselskapet er etablert for & drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Bolivia,
Vietnam, og Etiopia. Inntektene kommer hovedsaklig fra Misjonsalliansen og Norad. Alliance
Microfinance AS er et non profit AS.

Fra arsregnskapet til Alliance Microfinance AS

2025 2024
Driftsinntekter * 3913 843 5 664 337
Driftskostnader 6744 702 8 959 815
Finansinntekter og -kostnader 1180 401 854 936
Arsresultat -1650458 -2 440 542
Eiendeler 10195753 10210625
Egenkapital 4 468 047 6 118 505
Gjeld 5727706 4092 120

*) Kr 28 157 av driftsinntektene kom fra Bolivia i 2024. De resterende inntektene kommer fra Norge.

Transaksjoner med naerstaende parter

Naerstaende part Type transaksjon Belop

Misjonsalliansen Nedbetaling av lan 3404 192

Alliance Impact Fund i AS Utbetaling av lan 30 000
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Note 5 - Global program portfolio

Misjonsalliansen 2025 2024

89 526 842 88 753 517
Filippinene 6 763 957 8 929 968
Bolivia 1133 042 851213
Kina 403 739 2083 586
Nepal 363 3219 369
Ecuador 15217 163 13 319 669
Uganda 4878173 1043 397
Vietnam 13744018 13 556 391
Brasil 3892 528 4010770
Kambodsja 24 379 975 24 259 152
Liberia 10 078 568 7328775
Norge* 9035 315 10 151 226

*Kostnader i Norge gar til faglig stette til partnere, prosjekter og landkontor i landene vi arbeider i.

Note 6 - Kostnader til formal

Misjonsallians. Konsern

Dkonomisk inkludering 35 359 568 40 901 249
Mikrofinans 1154 815 6 696 496
Programaktiviteter 34 204 753 34 204 753
Beskyttelse 30212 507 30212 507
Styrke sivilt samfunn 28 998 012 28998 012
Andre kostnader til formal 7 284 334 7 284 334
Programarbeid utenfor tematiske fokusomrader. 403 739 403 739
Mobilisere for rettferdighet 6 880 595 6 880 595

Arbeidet med mikrofinans gjennomfgres av vart datterselskap Alliance Microfinance AS (AMAS). Kostnader til
mikrofinans i Misjonsorganisasjonen bestar av fellestjenester og ressurser til & stgtte opp om administrasjonen og
prosjekter i AMAS. | 2025 har det veert en bevisst satsning pa «Mobilisering av stettespillere» (Advocacy), og en starre
andel av kostnadene for kommunikasjonsarbeidet vurderes na til & veere formalskostnader.

Tidligere har misjonsalliansens formal veert definert som "Mikrofinans, Styrke lokalsamfunn/Arbeid og inntekt, og
Mobilisering for rettferdighet". Etter at det ble vedtatt en ny strategi for arene 2024 - 2028, der "gkonomisk inkludering,
Beskyttelse og Styrke sivilt samfunn" er definert som tematiske fokusomrader, har vi valgt & ogsa bruke disse formalene i
var rapportering. | tillegg har vi ogsa en liten andel prosjekter som gar inn under definisjonen "Andre kostnader til formal".

Note 7 - Utvikling av ngkkeltall

Misjonsalliansen
2025 2024 2023 2022 2021
Administrasjonsprosent 3,9% 6,4% 5,3% 5,6% 5,3%
Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til administrasjon.

Formalsprosent 80,6% 76,4% 84,2% 85,7% 83,5%
Formalsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til organisasjonens formal.

Innsamlingsprosent 69,0% 67,2% 79,2% 80,1% 81,7%
Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller viksomheten etter at kostnader til
innsamling er trukket fra.

Det er fra og med 2024 gjort investeringer med tanke pa a gke resultat fra innsamling over tid. Pa kort sikt vil imidlertid
disse investeringene medfgre en lavere innsamlingsprosent. Ny modell for kostnadsfordeling medfgrer endringer i
ngkkeltall fra tidligere ar.
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Note 8 - Personalkostnader og bemanningsoversikt

Personalkostnader inkl. pensjon

Misjonsalliansen Konsern

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 34 567 250 27 154 660 37 686 014 30 116 182
Lenn 25921047 20288622 28 001 978 22 436 634
Arbeidsgiveravgift 3300 636 2498 530 3662 821 2864 741
Pensjon ansatte 2 345629 1343 645 2532915 1503 472
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA -60 572 128 936 -60 572 128 936
Annen godtgjerelse 1545413 1727 882 2033775 2015354
Kostnader pensjon tidligere ansatte 1515097 1167 046 1515097 1167 046

Bemanningsoversikt
Misjonsalliansen Konsern

2025 2024 2025 2024
Sum arsverk 35,5 31,3 39,2 34,3
Arsverk utsendinger i Misjonsalliansen 6,2 8,8 6,2 8,8
- Filippinene - 1,0 - 1,0
- Vietnam 2,0 2,0 2,0 2,0
- Kambodsja 2,7 4,0 2,7 4,0
- Liberia 1,5 1,8 1,5 1,8
Arsverk i Norge Misjonsalliansen 29,3 22,5 29,3 22,5
Arsverk i AMAS - - 3,7 3,0

2025 2024
Arsverk ansatte pa landkontor* 63,5 62,0
Ecuador 12,5 10,0
Bolivia 1,2 2,0
Brasil 2,8 4,0
Liberia 15,0 10,0
Kambodsja 16,0 14,0
Vietnam 13,0 14,0
Filipinene 3,0 6,0
Kina - 2,0

*Lennskostnader for lokalt ansatte er ikke med i regnskapet for Misjonsalliansen, men inngar i kostnader dekket av
overfgring til landkontor.

Nedsatt statlig inntektsskatt for utsendinger

Utsendinger har rett til nedsatt statlig inntektsskatt etter ettarsregelen dersom visse forutsetninger er oppfylt. Det er
likevel et unntak dersom lgnnen kommer fra den norske stat. Misjonsalliansen mottar statlige midler for drift av
prosjekter, som ogsa gar til & dekke deler av lgnnskostnadene for utsendinger som jobber helt eller delvis pa Digni-
finansierte prosjekter. Tilskuddet er ikke gremerket fra Digni til avignning av et bestemt antall personer til bestemte
oppdrag, og deres lgnnsinntekt faller dermed ikke inn under definisjonen av lgnn fra den norske stat.

Godtgjorelse Generalsekretaer
Misjonsalliansen

2025 2024
Sum godtgjerelse 1393 333 1359 152
Ordineer lann 1208 995 1149 206
Kollektiv pensjonspremie 174 468 195 403
Annen godtgjarelse 9870 14 543

Daglig leder har ingen lan fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjerelse for styrearbeidet.
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Note 8 - fortsettelse

Revisjonshonorar

Sum revisjonshonorar
Lovpalagt revisjon
Prosjektattestasjoner
Annet

Belgpene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift.

Honorar revisjon i utland*

Misjonsalliansen

2025 2024
802734 1074297
493 562 602 034
309173 237 877

- 234 386

Konsern
2025 2024
979 885 1202 347
620 088 702 134
359 798 265 827
- 234 386

- 16 879

*) Dette er kun revisjonskostnader i utlandet betalt direkte fra Misjonsalliansen eller AMAS. Kostnadene i 2024 kan
relateres til arbeidet i Etiopia. Arbeidet er utfgrt av lokale revisorer.

Note 9 - Forbrukte midler artsinndelt

Misjonsalliansen
Sum kategori
Kostnader utland
Personal
Avskrivninger
Driftskostnader
Finans
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Note 10 - Materielle og immaterielle eiendeler

Aksjer

Misjonsalliansen 2025 Inventar/utstyr Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2009 235 417 000 2426 235
+ Arets tilganger -
- Arets avganger 0 -
Anskaffelseskost per 31.12 2009 235 417 000 2426 235
- Akkumulert avskrivning per 01.01 178 399 77 746 256 145
- Arets avskrivning 397 030 84 814 481 844
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler -
Balansefort verdi 31.12 1433 806 254 440 1688 247
Jkonomisk levetid 3-10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineger Lineaer
Eiendeler knyttet til landkontorene er ikke tatt med her, men verdien pa eiendelene fremkommer i note 18.
Konsern 2025 Inventar/utstyr Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2031630 417 000 2448 630
+ Arets tilgang - - -
- Arets avganger - - -
Anskaffelseskost per 31.12 2031630 417 000 2448 630
- Akkumulert avskrivning per 01.01 188 974 77 746 266 720
- Arets avskrivning 408 850 84 814 493 664
- Arets nedskrivning - - -
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler - - -
Balansefort verdi 31.12 1433 807 254 440 1688 248
@konomisk levetid 3-10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineeer
Note 11 - Aksjer
Misjonsalliansen 2025 2024
Aksijer i datterselskap 1000 000 1000 000
Alliance Microfinans AS 100 % 1000 000 1000 000
Misjonsalliansen / Konsern
2025 2024 Eierandel Utbytte
300 314 300314

MA: Mentor Medier AS* 1978 1978 0,75 % 28 350
MA: KNIF Trygghet Forsikring AS* 31194 31194 0,12 % 12 000
MA: KNIF AS* 267 141 267 141 0,50 % 19 899

*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner i Norge.
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Note 12 - Mellomvarende utland

Misjonsalliansen

Utestaende fra Misjonsalliansens landkontor og partnere
Filippinene
Bolivia
Kina
Ecuador
Uganda
Vietnam
Brasil
Kambodsja
Liberia

Gijeld til Misjonsalliansens landkontor og partnere
Nepal
Ecuador
Uganda
Liberia

2025 2024
3363 453 4 823 283
1075 066 829 072
447 113 664 622
- 400 251
- 346 392
- 30693
461 091 364 529
150 643 124 368
1179 245 2063 356
50 295 -
-229 754 -1579 905
- -1211 169
-207 148 -
-22 606 -
- -368 736

Tabellen viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere. Negative tall
viser et overforbruk og felgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.

Kortsiktig fordring til Liberia
Dette er en fordring i forbindelse med salget av DMDI

Note 13 - Finansielle omlgpsmidler

Misjonsalliansen

Acadian Sustainable Global Equity A EUR
Arctic Return |

DNB Low Carbon Credit C

GMO Quality Select Investment Fund Class A
Heptagon - Driehaus Emerging Markets Equity
Holberg Likviditet

Nordea Obligasjon II - |

Nordea Stabile Aksjer Global - A

PIMCO Global Bond ESG Fund NOK
Sparinvest Ethical Global Value EUR |
Storebrand Global Plus B

Storebrand Global Obligasjon 1-3 B
Storebrand Likviditet B

Bokfert verdi 1.1.
Oppjustering markedsverdi
Kjop av fondsandeler i ar
Salg av fondsandeler i ar
Realisert tap

Avkastning i ar

Bokfort verdi 31.12.

Risiko
Middels
117
217
Under middels
Ukjent
Ukjent
217
417
Middels
6/7
5/7
217
1/7

Grieg Invest

103 613 326
0

22908 721
-23 057 931
-149 210

6 253 640
109 568 546

805 451

Kostpris

8 400 000
6 530 666
6400 000
8 500 000
3481019
5750 705
8 000 000
5400 000
2978 658
4 350 000
20 000 000
7776 465
15 261 857
102 829 370

Skagen Kon-
Tiki fond*
20 546 694
1527 408

-1388 730

6019317
26 704 689

4502 351

9715 887
6614 752
6814 085
9573 815
3881870
5742 846
8 396 629
5516 576
3153 768
5117 091
22 560 030
7234018
15247 180
109 568 546

Sum

124 160 020
1527 408
22908 721
-24 446 661
-149 210

12 272 957
136 273 235

Markedsverdi Verdiendring

1315887
84 086
414 085
1073815
400 851
-7 860
396 629
116 576
175110
767 091
2560 030
-542 446
-14 677
6739176

* 12015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave med palagte restriksjoner i 10 ar. Aksjefondet ble lagt inn som et
anleggsmiddel i balansen og bokfart til anskaffelseskost. Fra 2025 behandles fondet pa lik linje med andre investeringer og

bokfgres il virkelig verdi.
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Note 14 - Bankinnskudd med bindinger

Misjonsallians. Konsern
Skattetrekk for ansatte 1058 505 1147 169
Note 15 - Formalskapital

Misjonsalliansen

Eksterne Selvpalagte Annen Sum
Formalskapital restriksjoner restriksjoner Formalskapital Formalskapital
Formalskapital 01.01.2025 21 046 694 0 129 552 078 150 598 772
Resultat - -2 367 910 8 550 994 6 183 084
Andre endringer -21 046 694 20 546 694 500 000 -
Formalskapital 31.12.2025 - 18 178 784 138 603 072 156 781 855
Konsern

Eksterne Selvpalagte Annen Sum
Formalskapital restriksjoner restriksjoner Formalskapital Formalskapital
Formalskapital 01.01.2025 22 297 841 0 133 392 306 155 690 147
Resultat - -2 367 910 6923 156 4 555 245
Andre endringer -21 046 694 20 546 694 500 000 -
Formalskapital 31.12.2025 1251 147 18 178 784 140 815 462 160 245 393

Note 16 - Pensjonsforpliktelser

Misjonsalliansen

Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ansatte ved
hovedkontoret og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.I
tillegg er de ansatte ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balansefarte
pensjonsforpliktelser tilknyttet innskuddspensjonsordningen.

Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker fire ansatte som er pensjonister/ufgretrygdet i ytelsesbasert
pensjonsordning. Netto balansefgrte pensjonsforpliktelser er redusert med 173.004 NOK. Resultatfgrte kostnader i 2025 er

206.884 NOK.

Beregningsforutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,60 % 5,30 %
Arlig forventet lgnnsvekst 4,00 % 4,00 %
Arlig forventet G-regulering 3,75 % 3,75 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,75 %
Pensjonsforpliktelsen 2025 2024
Palgpte pensjonsforpliktelser (DO) 3742 001 3706 841

Pensjonsmidler (til markedsverdi) -2 344 485 -2 149 157
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 1397 516 1557 684
Arbeidsgiveravgift 197 050 219 633
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 1594 566 1777 317
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -445 027 -454 776
Netto balansefert pensjonsforpliktelse inkl. AGA 1149 538 1322 541
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Note 16 - fortsettelse

Forpliktelser ved pensjon som dekkes over lgpende drift

Tilsammen 18 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes lgpende over drift, og alle disse har blitt pensjonister.
Bokfart endring i netto balansefert pensjonsforpliktelser er gkt med 112.432 NOK. Resultatfgrte kostnader i 2025

er 813.424 NOK.

Beregningsforutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Arlig forventet lannsvekst 4,00 % 4,00 %
Arlig forventet G-regulering 3,75 % 3,75 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,75 %
Pensjonsforpliktelsen 2025 2024
Palgpte pensjonsforpliktelser (DO) 5771627 6419 313
Pensjonsmidler (til markedsverdi) - -

Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 5771627 6419 313
Arbeidsgiveravgift 813 799 905 123
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 6 585 426 7 324 436
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -788 557 -1 639 998
Netto balansefert pensjonsforpliktelse inkl. AGA 5796 870 5684 438

Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning
Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. | tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes pa nytt i 2013 pa grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2025 redusert med kr 51.780. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatfarte
kostnader i 2025 er kr 408.267 til AFP samt reduksjon i personsforpliktelse pa 51.780.
Netto gkning er kr 356.487.

2025 2024
Samlet engangskostnad AFP 7 637 235 7682616
Arbeidsgiveravgift 1076 850 1083 249
Avsetning til AFP 8714 085 8 765 865
Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12. 15 660 493 15772 845
Konsern
AMAS

Alliance Microfinance AS har innskuddspensjon for sine ansatte hos DNB Livsforsikring ASA. Totale
kostnadsfarte pensjonskostnader i 2025 er pa kr 187.286.

Note 17 - Finansiell markedsrisiko

Inntekter fra salg av hovedkontoret, samt @vrig tilgjengelig likviditet, har blitt plassert langsiktig i finansmarkedet. Det er
vedtatt en investeringsstrategi, som gir en god balanse mellom forventet langsiktig avkastning og risiko innenfor et etisk
rammeverk. | henhold til strategien skal kapitalen plasseres i anerkjente aksje- og rentefond. Aksjeinvesteringene er ikke
valutasikret, med bakgrunn i at dette over tid vil gi bedre avkastning og at & ikke-valutasikre vil kunne redusere den
negative effekten av perioder med stgrre verdifall i markedet. Investeringene vil samlet sett gi en risiko knyttet til endringer
i finansmarkedene og utviklingen i den norske kronen.

Et eget finansutvalg med eksterne fagpersoner er etablert for & sikre at midlene blir forvaltet i henhold til strategien. Det er
inngatt avtale med en uavhengig investeringsradgiver for a velge ut en riktig sammensetning av fond, og gi rad knyttet til
justeringer av strategi og plasseringer.

Misjonsalliansen har forpliktelser i en rekke valutaer, samtidig som finansieringen var er i norske kroner. | vare avtaler med
lokale partnere er risikoen begrenset til en 10% gkning i forpliktelse, ved svekkelse av den norske kronen. Ved en styrking
av kronen er det risiko for at tilskudd ikke blir brukt i henhold til tildeling. Misjonsalliansen har derfor tett oppfelging av
framdrift i vare prosjekter og foretar justeringer ved behov.
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Note 18 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor

Ved utgangen av 2025 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. | 7 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overfgringer fra
Misjonsalliansen til landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lenn til norske ansatte og brukte midler som er overfort til
landkontorene blir kostnadsfert i Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir fart pa mellomregning "mellomvaerende landkontor". Det fgres egne
regnskap pa hvert landkontor.

| landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det vaere knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og gkt risiko for tap. Balanseverdiene i
landkontorenes regnskap er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. | konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne
noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2

Balanse pr 31.12.2025 Misjonsalliansen landkontorer

Belop i NOK
Filippinene Bolivia Ecuador Vietnam Brasil Kambodsja Liberia Sum
Eiendeler
Eidendom, inventar o.l. 3329 10851073 1435052 299 361 - - 261885 12850 701
Andre anleggsmidler 156 599 2103 094 - 12 819 948 26 224 325 061 - 15 430 926
Omligpsmidler 1175 356 44240 6539088 2136 545 176 254 783912 5506626 16 362 020
Sum eiendeler 1335284 12998407 7974140 15255854 202477 1108973 5768 511 44 643 647
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 86 558 4 648 621 -207 136 13 119 309 169 869 -398800 4719660 22138 080
Gijeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser 342 884 369 607 5158 383 - - - - 5870873
Gield til MA 905 843 7960089 2217543 461 090 - 1459 313 - 13 003 878
Utestaende til landkontor 734 863 7 960 089 782 491 461 090 - 1459 313 - 11 397 845
Langsiktig gjeld 170 980 - 1435052 - - - - 1606 032
Kortsiktig gjeld og forpliktelser - 20 090 805 350 1675455 32608 48460 1048 851 3630816
Sum formalskapital og gjeld 1335284 12998407 7974140 15255 854 202477 1108973 5768 511 44 643 646

Kapital knyttet til bygg/ inventar er ikke bokfert i Misjonsalliansens balanse.

Note 19 - Valutakurser

Valutakurser

2025 2024
USD - 31.12 10,0791 11,3534
PHP - 31.12 0,17098 0,19830
VND - 31.12 0,00038 0,00045
BRL -31.12 1,8400 1,8357
BOB - 31.12 1,4492 1,4784

Hendelser etter balansedagen

Det er etter balansedagen og frem til avleggelse av arsregnskapet ikke fremkommet hendelser som har hatt,
eller forventes a fa, vesentlig betydning for organisasjonens skonomiske stilling, aktivitetsniva eller
forutsetningene for fortsatt drift.
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I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+
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qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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Nagkkeltall

Misjonsalliansen 2025 2024
Sum anskaffede midler 132 481 830 184 940 704
Herav gaver 56 757 249 57 933 868
- i prosent 43 % 31 %
Herav tilskudd fra Norad via Digni 51 443 697 53 344 104
- i prosent 39 % 29 %
Sum forbrukte midler 126 298 747 118 991 716
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988
Konsern
Anskaffede midler 2025
Offentlige
tilskudd
A42,4%
46,1% ‘ \
Andre inntekter Finansinntekter
0,9 % 10,5 %

Forbrukte midler 2025

Kostnader til

formal
Kostnader til
administrasjon
/ 3,7%
\

81,5%

Kostnader til
anskaffelse av
midler
14,8 %
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Aktivitetsregnskap 2025

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 Noter 2025 2024
Anskaffede midler
Offentlige tilskudd 53 930 482 55 546 580 57 844 325 61101129
Norad 51443 697 53 344 104 1 55 357 540 58 494 461
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2486 785 2202 476 1 2486785 2 606 668
Innsamlede midler 62 911 255 58 299 128 62 911 255 58 299 128
Gaver 56 757 249 57 933 868 2 56 757 249 57 933 868
Testamenterte gaver 6 154 007 365 260 2 6 154 007 365 260
Finansinntekter 14 370 933 8721697 3 14 370 933 8721697
Andre inntekter 1269 160 62 373 299 1269 160 62 497 539
Eiendomsinntekter 31900 354 752 31900 354 752
Andre inntekter 1237 260 6 184 1237 260 130 424
Gevinst ved salg av eiendom - 62 012 363 - 62 012 363
Sum anskaffede midler 132 481 830 184 940 704 136 395 673 190 619 494
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 19 517 036 20 487 620 19 517 036 20 487 620
Innsamlingskostnader 19 516 395 19 139 476 19 516 395 19 139 476
Andre kostnader til anskaffelse av midler 641 1348 143 641 1348 143
Kostnader til formal 101 854 421 90 866 867 107 396 101 98 980 718
@konomisk inkludering 35 359 568 35075770 4/5/6 40901 249 43 189 621
Beskyttelse 30 212 507 31367 086 5/6 30 212 507 31 367 086
Styrke sivilt samfunn 28 998 012 20 535 339 5/6 28998 012 20 535 339
Programarbeid utenfor tematiske fokusomrader 403 739 2083 586 5/6 403 739 2083 586
Mobilisere for rettferdighet 6 880 595 1805 086 5/6 6 880 595 1 805 086
Kostnader til administrasjon 4927 291 7 637 229 4927 291 7 637 229
Sum forbrukte midler 126 298 747 118 991 716 7/8/9 131 840 427 127 105 567
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988 4 555 245 63 513 926
Disponering av arsresultatet 6 183 084 65 948 988
Til (fra) fri forméalskapital 8 550 994 65 948 988
Til (fra) formalskapital med interne restriksjoner -2 367 910 -
Til (fra) formalskapital med eksternt palagte restriksjoner - -
4
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Balanse per 31.12.2025

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 Noter 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler 2988 561 24 017 098 1988 561 23 028 918
Materielle eiendeler 1688 247 2170 091 10 1688 247 2181910
Aksjer i datterselskap 1 000 000 1000000 11 - -
Aksjefond (gavebrev) - 20546694 13 - 20 546 694
Aksjer 300 314 300314 11 300 314 300 314
Omlgpsmidler 178 746 149 157 221 423 185 998 267 161 063 461
Kortsiktige fordringer 9 657 731 11 873 542 10 146 121 12 814 075
Mellomvaerende utland 3363 453 4823283 12 3363 453 4 823 283
Andre fordringer 6 294 278 7050259 12 6 782 668 7990 792
Bankinnskudd og finansielle omlgpsmidler 169 088 418 145 347 881 175 852 146 148 249 387
Investeringer 136 273 235 103613326 13 136 273 235 103 613 326
Bank 32815183 41734556 14 39 578 911 44 636 061
Sum eiendeler 181 734 710 181 238 522 187 986 828 184 092 380
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 156 781 856 150598 772 15 160 245 394 155 690 147
Fri formalskapital 138 603 072 129 552 078 140 815 462 133 392 306
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 18 178 784 21 046 694 19 429 931 22 297 841
Gjeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser 15 660 493 15772 845 15 660 493 15772 845
Pensjonsforpliktelser 15 660 493 15772845 16 15 660 493 15772 845
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 9 292 361 14 866 905 12 080 942 12 629 387
Sum formalskapital og gjeld 181 734 710 181 238 522 187 986 828 184 092 380

David Hansen
Styreleder

Steinar Holmedahl
Styremedlem

Ive Norbakken
Styremedlem
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Oslo, den 19. mai 2026

Christina Ann Swan Milsom

Nestleder

Wenche Fone
Styremedlem
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Solveig Omland
Styremedlem

Marcus Skadberg
Ansattes representant

Heidi Sandvand Hegertun
Generalsekreteer
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Kontantstramoppstilling 2025

Misjonsalliansen

(Alle tall i norske kroner) 2025 2024
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Av- og nedskrivning pa materielle eiendeler 481 844 232 186

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler - -62 489 531

Endringer i pensjonsforpliktelser -112 352 -288 776

Verdiendringer i finansielle eiendeler 20 546 694 -

Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse - 16 707 251
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler - -2 326 235

Avgang av materielle og immaterielle eiendeler - 74 024 635

Endringer i langsiktige utlan - 539 809
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 2215811 44 954

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser -5 574 544 2485 202
Sum likviditetsendringer gjennom aret 23 740 537 94 878 482
Likviditetsbeholdning 01.01 145 347 881 50 469 399
Likviditetsbeholdning 31.12 169 088 418 145 347 881

Konsern
2025 2024

Arets aktivitetsresultat 4 555 245 63 513 926
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning pa materielle og immaterielle eiendeler 493 664 239 651

Gevinst ved salg av anleggsmidler - -62 489 531

Endringer i pensjonsforpliktelser -112 352 -288 776

Verdiendringer i finansielle eiendeler 20 546 694 -

Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse - 16 876 011
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler - -2 326 235

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 74 024 635

Endringer i langsiktige utlan - 539 809
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 2 667 954 2 844 831

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser -548 445 2288 975
Sum likviditetsendringer gjennom aret 27 602 760 95 223 295
Likviditetsbeholdning 01.01 148 249 386 53 026 092
Likviditetsbeholdning 31.12 175 852 146 148 249 386
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Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Konsern og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS),
samt AMAS' datterselskap Alliance Impact Fund AS (AIFAS).

Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning palagt a levere konsernregnskap.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner mellom
enhetene i konsernet er eliminert.

Misjonsalliansens landkontorer og prosjekter i utlandet konsolideres ikke. Balansefgrte eiendeler og
gjeld pa landkontorene er derfor ikke med i Misjonsalliansens regnskap, se note 21. NRFS-F 7.1.2

Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader

Innsamlede midler og gaver regnskapsfgres etter kontantprinsippet nar de er mottatt. Dette gjelder
ogsa testamenterte gaver.

Tilskudd fra Norad, samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkar til, inntektsfgres i
takt med overfgring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. lkke brukte
bevilgninger balansefgres som tilskuddsgjeld.

Leieinntekter inntektsfgres nar de er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar, med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader fgres etter sammenstillingsprinsippet, altsa i samme periode som tilhgrende inntekt.
Dersom det ikke er noen tilhgrende inntekt, sammenstilles kostnaden med utfgrt aktivitet.
Renteinntekter inntektsfgres det aret de palgper.

Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes a ikke vaere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp. Dette gjelder ogsa
leverandgrgjeld og bankinnskudd fra kunder. Gjeld som skal tilbakebetales innen et ar og
bankinnskudd fra kunder uten binding er klassifisert som omlgpsmiddel.

Utlan klassifiseres som anleggsmiddel eller omlgpsmiddel basert pa Igpetid pa lanet.
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Fordringer
Kundefordringer, utlan og andre fordringer er oppfgrt til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med
gjennomsnittskursen for perioden.

Investering

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Obligasjonsfond, kortsiktige renteinvesteringer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter, er
bokfgrt som omlgpsmidler. Disse vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan veere medlem i NAV har
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd kostnadsfgres, og det palgper ikke mer forpliktelser.

For datterselskapene fglges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.

Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 16.

Skatt
Tidligere ar har Misjonsalliansen hatt skattepliktig inntekt gjennom utleie av leiligheter. Dette er fra
2025 ikke lenger relevant.
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Note 1 - Offentlige tilskudd

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 2025 2024

Norad 51443 697 53 344 104 55357540 58 494 461

Tilskudd til prosjektaktiviteter

innevaerende ar 48 078 220 49 760 845 51736016 54 574 262

Ekstraordinaert tilskudd 100 000 - 100 000

Administrasjonstilskudd 3365477 3483 259 3621524 3820 199
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2486 785 2202 476 2486 785 2 606 668

MVA-kompensasjon 2486 785 2202 476 2486785 2 606 668

Misjonsalliansen fikk fornyet en fire-arig avtale med Digni (2023-2027), finansiert av Norad, for
implementering av aktiviteter innen de strategiske innsatsomradene samfunnsutvikling og arbeid

og inntekt.

| tillegg mottar AMAS midler direkte fra Norad til Ethiopia Connect.

Note 2 - Innsamlede midler

Gaver
Fadder
Gaver
Strategisk allierte

Testamenterte gaver

Sum innsamlede midler

Misjonsalliansen far alle sine gaveinntekter fra givere i Norge.
Innsamlede midler presentert her er bruttobelgp fgr innsamlingskostnader.

Note 3 - Finansinntekter

Finansinntekter
Aksjeutbytte

Avkastning investeringer
Renteinntekter bank
Valutagevinst

Andre finansinntekter
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2025 2024
56 757 248 57 933 868
46814279 44 407 521
4 520 333 8 023 927
5422 636 5502 420
6 154 007 365 260
62 911 255 58 299 128
2025 2024 Jf. note
14 370 933 8721697
60 249 48 999 11
13 163 166 5342 964 13
874 193 1680 097
31671 1158 635
241 654 491 002
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Note 4 - Alliance Microfinance AS

Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Oslo.

Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel.

Aksjeselskapet er etablert for & drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Bolivia,
Vietnam, og Etiopia. Inntektene kommer hovedsaklig fra Misjonsalliansen og Norad. Alliance

Microfinance AS er et non profit AS.

Fra arsregnskapet til Alliance Microfinance AS

Driftsinntekter *
Driftskostnader
Finansinntekter og -kostnader
Arsresultat

Eiendeler
Egenkapital
Gjeld

*) Kr 28 157 av driftsinntektene kom fra Bolivia i 2024. De resterende inntektene kommer fra Norge.

Transaksjoner med neerstdende parter

Narstaende part Type transaksjon
Misjonsalliansen Nedbetaling av 1an
Alliance Impact Fund i AS Utbetaling av lan
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2024
5664 337
8959 815

854 936
-2 440 542

10 210 625
6 118 505
4092 120

Belop
3404 192
30 000
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Note 5 - Global program portfolio
Misjonsalliansen

Filippinene
Bolivia
Kina

Nepal
Ecuador
Uganda
Vietnam
Brasil
Kambodsja
Liberia
Norge*

2025 2024
89 526 842 88 753 517
6 763 957 8 929 968
1133 042 851213
403 739 2083 586
363 3219 369
15217 163 13 319 669
4878173 1043 397
13744 018 13 556 391
3 892 528 4010770
24 379 975 24 259 152
10 078 568 7328775
9 035315 10 151 226

*Kostnader i Norge gar til faglig stette til partnere, prosjekter og landkontor i landene vi arbeider i.

Note 6 - Kostnader til formal

Jkonomisk inkludering
Mikrofinans
Programaktiviteter

Beskyttelse

Styrke sivilt samfunn

Andre kostnader til formal

Programarbeid utenfor tematiske fokusomrader.
Mobilisere for rettferdighet

Arbeidet med mikrofinans gjennomfares av vart datterselskap Alliance Microfinance AS (AMAS). Kostnader il
mikrofinans i Misjonsorganisasjonen bestar av fellestjenester og ressurser til & stgtte opp om administrasjonen og
prosjekter i AMAS. | 2025 har det veert en bevisst satsning pa «Mobilisering av stattespillere» (Advocacy), og en starre
andel av kostnadene for kommunikasjonsarbeidet vurderes na til & vaere formalskostnader.

Tidligere har misjonsalliansens formal vaert definert som "Mikrofinans, Styrke lokalsamfunn/Arbeid og inntekt, og
Mobilisering for rettferdighet". Etter at det ble vedtatt en ny strategi for arene 2024 - 2028, der "gkonomisk inkludering,
Beskyttelse og Styrke sivilt samfunn" er definert som tematiske fokusomrader, har vi valgt & ogsa bruke disse formalene i
var rapportering. | tillegg har vi ogsa en liten andel prosjekter som gar inn under definisjonen "Andre kostnader til formal".

Note 7 - Utvikling av ngkkeltall

Misjonsalliansen

2025 2024
Administrasjonsprosent 3,9% 6,4%
Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til administrasjon.

Formalsprosent 80,6% 76,4%
Formalsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til organisasjonens formal.

Innsamlingsprosent 69,0% 67,2%

innsamling er trukket fra.

Det er fra og med 2024 gjort investeringer med tanke pa & gke resultat fra innsamling over tid. Pa kort sikt vil imidlertid
disse investeringene medfare en lavere innsamlingsprosent. Ny modell for kostnadsfordeling medfarer endringer i

nekkeltall fra tidligere ar.
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2022
5,6%

85,7%

80,1%
Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller virksomheten etter at kostnader til

Misjonsallians. Konsern
35 359 568 40901 249
1154 815 6 696 496

34 204 753 34 204 753

30 212 507 30 212 507

28 998 012 28 998 012
7284 334 7284 334

403 739 403 739

6 880 595 6 880 595

2021

5,3%

83,5%

81,7%
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Note 8 - Personalkostnader og bemanningsoversikt

Personalkostnader inkl. pensjon

Misjonsalliansen Konsern

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 34 567 250 27 154 660 37 686 014 30 116 182
Lonn 25921047 20 288 622 28 001 978 22 436 634
Arbeidsgiveravgift 3 300 636 2498 530 3662 821 2864 741
Pensjon ansatte 2345629 1343 645 2532915 1503472
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA -60 572 128 936 -60 572 128 936
Annen godtgjgrelse 1545413 1727 882 2033775 2015354
Kostnader pensjon tidligere ansatte 1515097 1167 046 1515097 1167 046

Bemanningsoversikt
Misjonsalliansen Konsern

2025 2024 2025 2024
Sum arsverk 35,5 31,3 39,2 34,3
Arsverk utsendinger i Misjonsalliansen 6,2 8,8 6,2 8,8
- Filippinene - 1,0 - 1,0
- Vietnam 2,0 2,0 2,0 2,0
- Kambodsja 2,7 4,0 2,7 4,0
- Liberia 1,5 1,8 1,5 1,8
Arsverk i Norge Misjonsalliansen 29,3 22,5 29,3 22,5
Arsverk i AMAS - - 3,7 3,0

2025 2024
Arsverk ansatte pa landkontor* 63,5 62,0
Ecuador 12,5 10,0
Bolivia 1,2 2,0
Brasil 2,8 4,0
Liberia 15,0 10,0
Kambodsja 16,0 14,0
Vietnam 13,0 14,0
Filipinene 3,0 6,0
Kina - 2,0

*Lgnnskostnader for lokalt ansatte er ikke med i regnskapet for Misjonsalliansen, men inngar i kostnader dekket av
overfgring til landkontor.

Nedsatt statlig inntektsskatt for utsendinger

Utsendinger har rett til nedsatt statlig inntektsskatt etter ettarsregelen dersom visse forutsetninger er oppfylt. Det er
likevel et unntak dersom lgnnen kommer fra den norske stat. Misjonsalliansen mottar statlige midler for drift av
prosjekter, som ogsa gar til & dekke deler av lannskostnadene for utsendinger som jobber helt eller delvis pa Digni-
finansierte prosjekter. Tilskuddet er ikke gremerket fra Digni til avignning av et bestemt antall personer til bestemte
oppdrag, og deres lgnnsinntekt faller dermed ikke inn under definisjonen av Ignn fra den norske stat.

Godtgjorelse Generalsekretaer
Misjonsalliansen

2025 2024
Sum godtgjgrelse 1393 333 1359 152
Ordineer lgnn 1208 995 1149 206
Kollektiv pensjonspremie 174 468 195 403
Annen godtgjerelse 9870 14 543

Daglig leder har ingen lan fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjerelse for styrearbeidet.
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Note 8 - fortsettelse

Revisjonshonorar
Misjonsalliansen

2025 2024
Sum revisjonshonorar 802 734 1074 297
Lovpalagt revisjon 493 562 602 034
Prosjektattestasjoner 309173 237 877
Annet - 234 386

Belgpene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift.

Honorar revisjon i utland* - -

Konsern
2025 2024
979 885 1202 347
620 088 702 134
359 798 265 827
- 234 386

16 879

*) Dette er kun revisjonskostnader i utlandet betalt direkte fra Misjonsalliansen eller AMAS. Kostnadene i 2024 kan

relateres til arbeidet i Etiopia. Arbeidet er utfart av lokale revisorer.

Note 9 - Forbrukte midler artsinndelt

Misjonsalliansen

Sum kategori
Kostnader utland
Personal
Avskrivninger
Driftskostnader
Finans
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126 298 747 118 991 716
72 349 582 71873312
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Note 10 - Materielle og immaterielle eiendeler

Misjonsalliansen 2025 Inventar/utstyr Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2009 235 417 000 2426 235
+ Arets tilganger -
- Arets avganger 0 -
Anskaffelseskost per 31.12 2 009 235 417 000 2426 235
- Akkumulert avskrivning per 01.01 178 399 77 746 256 145
- Arets avskrivning 397 030 84 814 481 844
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler -
Balansefort verdi 31.12 1433 806 254 440 1688 247
Jkonomisk levetid 3-10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer
Eiendeler knyttet til landkontorene er ikke tatt med her, men verdien pa eiendelene fremkommer i note 18.
Konsern 2025 Inventar/utstyr Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2031630 417 000 2 448 630
+ Arets tilgang - - -
- Arets avganger - - -
Anskaffelseskost per 31.12 2031630 417 000 2 448 630
- Akkumulert avskrivning per 01.01 188 974 77 746 266 720
- Arets avskrivning 408 850 84 814 493 664
- Arets nedskrivning - - -
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler - - -
Balansefort verdi 31.12 1433 807 254 440 1688 248
Jkonomisk levetid 3-10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Note 11 - Aksjer
Misjonsalliansen 2025 2024
Aksjer i datterselskap 1.000 000 1000 000
Alliance Microfinans AS 100 % 1000 000 1000 000
Misjonsalliansen / Konsern
2025 2024 Eierandel Utbytte
Aksjer 300 314 300 314
MA: Mentor Medier AS* 1978 1978 0,75 % 28 350
MA: KNIF Trygghet Forsikring AS* 31194 31194 0,12 % 12 000
MA: KNIF AS* 267 141 267 141 0,50 % 19 899

*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner i Norge.
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Note 12 - Mellomvaerende utland

Misjonsalliansen

Utestaende fra Misjonsalliansens landkontor og partnere

Filippinene
Bolivia
Kina
Ecuador
Uganda
Vietnam
Brasil
Kambodsja
Liberia

Gjeld til Misjonsalliansens landkontor og partnere

Nepal
Ecuador
Uganda
Liberia

2025 2024
3363 453 4823 283
1075 066 829 072
447 113 664 622
- 400 251
- 346 392
- 30 693
461 091 364 529
150 643 124 368
1179 245 2 063 356
50 295 -
-229 754 -1 579 905
- -1211 169
-207 148 -
-22 606 -
- -368 736

Tabellen viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere. Negative tall
viser et overforbruk og faglgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.

Kortsiktig fordring til Liberia

Dette er en fordring i forbindelse med salget av DMDI

Misjonsalliansen

Acadian Sustainable Global Equity A EUR
Arctic Return |

DNB Low Carbon Credit C

GMO Quality Select Investment Fund Class A
Heptagon - Driehaus Emerging Markets Equity
Holberg Likviditet

Nordea Obligasjon Il - |

Nordea Stabile Aksjer Global - A

PIMCO Global Bond ESG Fund NOK
Sparinvest Ethical Global Value EUR |
Storebrand Global Plus B

Storebrand Global Obligasjon 1-3 B
Storebrand Likviditet B

Bokfert verdi 1.1.
Oppjustering markedsverdi
Kjop av fondsandeler i ar
Salg av fondsandeler i ar
Realisert tap

Avkastning i ar

Bokfert verdi 31.12.

Note 13 - Finansielle omlgpsmidler

Risiko
Middels
1/7
217
Under middels
Ukjent
Ukjent
217
47
Middels
6/7
517
217
117

Grieg Invest

103 613 326
0

22908 721
-23 057 931
-149 210

6 253 640
109 568 546

805 451

Kostpris

8400 000
6 530 666
6 400 000
8 500 000
3481019
5750 705
8 000 000
5400 000
2978 658
4 350 000
20 000 000
7776 465
15 261 857
102 829 370

Skagen Kon-
Tiki fond*
20 546 694
1527 408

-1388 730

6019 317
26 704 689

4502 351

9715 887
6614 752
6814 085
9573 815
3881870
5742 846
8 396 629
5516 576
3153 768
5117 091
22 560 030
7234018
15247 180
109 568 546

Sum

124 160 020
1527 408
22908 721
-24 446 661
-149 210

12 272 957
136 273 235

Markedsverdi Verdiendring

1315887
84 086
414 085
1073 815
400 851
-7 860
396 629
116 576
175110
767 091
2560 030
-542 446
-14 677
6739 176

* 12015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave med palagte restriksjoner i 10 ar. Aksjefondet ble lagt inn som et
anleggsmiddel i balansen og bokfert til anskaffelseskost. Fra 2025 behandles fondet pa lik linje med andre investeringer og

bokfgres til virkelig verdi.

Dokumentet er signert digitalt av:

» HEGERTUN, HEIDI SANDVAND (31.12.1982), 21.05.2026
» Norbakken, Ive (02.02.2003), 21.05.2026

Holmedahl, Steinar (11.12.1969), 21.05.2026

+ Omland, Solveig (05.05.1978), 21.05.2026
» Fone, Wenche (05.07.1972), 22.05.2026
+ Laundal, Tove Bg (26.04.1969), 23.05.2026

15

Forseglet av

Posten Bring





Note 14 - Bankinnskudd med bindinger

Misjonsallians.

Skattetrekk for ansatte 1058 505
Note 15 - Formalskapital

Misjonsalliansen

Eksterne Selvpalagte Annen
Formalskapital restriksjoner restriksjoner Formalskapital
Formalskapital 01.01.2025 21 046 694 0 129 552 078
Resultat - -2 367 910 8 550 994
Andre endringer -21 046 694 20 546 694 500 000
Formalskapital 31.12.2025 - 18 178 784 138 603 072
Konsern

Eksterne Selvpalagte Annen
Formalskapital restriksjoner restriksjoner Formalskapital
Formalskapital 01.01.2025 22 297 841 0 133 392 306
Resultat - -2 367 910 6 923 156
Andre endringer -21 046 694 20 546 694 500 000
Formalskapital 31.12.2025 1251 147 18 178 784 140 815 462

Note 16 - Pensjonsforpliktelser

Misjonsalliansen

Konsern
1147 169

Sum
Formalskapital
150 598 772
6 183 084

156 781 855

Sum
Formalskapital
155 690 147
4 555 245

160 245 393

Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ansatte ved
hovedkontoret og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.|
tillegg er de ansatte ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balansefarte
pensjonsforpliktelser tilknyttet innskuddspensjonsordningen.

Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning

Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker fire ansatte som er pensjonister/ufgretrygdet i ytelsesbasert
pensjonsordning. Netto balansefgrte pensjonsforpliktelser er redusert med 173.004 NOK. Resultatfarte kostnader i 2025 er

206.884 NOK.

Beregningsforutsetninger

Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa pensjonsmidler

Arlig forventet lannsvekst

Arlig forventet G-regulering

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling

Pensjonsforpliktelsen

Palgpte pensjonsforpliktelser (DO)

Pensjonsmidler (til markedsverdi)

Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA
Arbeidsgiveravgift

Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA

Ikke resultatfart virkning av estimatavvik

Netto balansefert pensjonsforpliktelse inkl. AGA
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2025 2024
3,90 % 3,90 %
5,60 % 5,30 %
4,00 % 4,00 %
3,75 % 3,75 %
3,75 % 3,75 %
2025 2024
3742 001 3706 841
-2 344 485 -2 149 157
1397 516 1 557 684
197 050 219 633
1594 566 1777 317
-445 027 -454 776
1149 538 1322 541
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Note 16 - fortsettelse

Forpliktelser ved pensjon som dekkes over lgpende drift

Tilsammen 18 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes lgpende over drift, og alle disse har blitt pensjonister.
Bokfert endring i netto balansefart pensjonsforpliktelser er gkt med 112.432 NOK. Resultatfgrte kostnader i 2025

er 813.424 NOK.

Beregningsforutsetninger

Diskonteringsrente

Arlig forventet lannsvekst

Arlig forventet G-regulering

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling

Pensjonsforpliktelsen

Palapte pensjonsforpliktelser (DO)

Pensjonsmidler (til markedsverdi)

Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA
Arbeidsgiveravgift

Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA

Ikke resultatfert virkning av estimatavvik

Netto balansefert pensjonsforpliktelse inkl. AGA

Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning

Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. | tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes pa nytt i 2013 pa grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2025 redusert med kr 51.780. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatfarte

2025 2024
3,90 % 3,90 %
4,00 % 4,00 %
3,75 % 3,75 %
3,75 % 3,75 %

2025 2024

5771627 6419 313
5771627 6419 313
813 799 905 123
6 585 426 7324 436
-788 557 -1.639 998
5796 870 5 684 438

kostnader i 2025 er kr 408.267 til AFP samt reduksjon i personsforpliktelse pa 51.780.

Netto gkning er kr 356.487.

Samlet engangskostnad AFP
Arbeidsgiveravgift
Avsetning til AFP
Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12.

Konsern

AMAS

2025
7637 235
1076 850
8714 085

15 660 493

2024
7682616
1083 249
8 765 865

15772 845

Alliance Microfinance AS har innskuddspensjon for sine ansatte hos DNB Livsforsikring ASA. Totale

kostnadsfarte pensjonskostnader i 2025 er pa kr 187.286.

Note 17 - Finansiell markedsrisiko

Inntekter fra salg av hovedkontoret, samt gvrig tilgjengelig likviditet, har blitt plassert langsiktig i finansmarkedet. Det er
vedtatt en investeringsstrategi, som gir en god balanse mellom forventet langsiktig avkastning og risiko innenfor et etisk
rammeverk. | henhold til strategien skal kapitalen plasseres i anerkjente aksje- og rentefond. Aksjeinvesteringene er ikke
valutasikret, med bakgrunn i at dette over tid vil gi bedre avkastning og at a ikke-valutasikre vil kunne redusere den
negative effekten av perioder med sterre verdifall i markedet. Investeringene vil samlet sett gi en risiko knyttet til endringer

i finansmarkedene og utviklingen i den norske kronen.

Et eget finansutvalg med eksterne fagpersoner er etablert for & sikre at midlene blir forvaltet i henhold til strategien. Det er
inngatt avtale med en uavhengig investeringsradgiver for & velge ut en riktig sammensetning av fond, og gi rad knyttet til

justeringer av strategi og plasseringer.

Misjonsalliansen har forpliktelser i en rekke valutaer, samtidig som finansieringen var er i norske kroner. | vare avtaler med
lokale partnere er risikoen begrenset til en 10% gkning i forpliktelse, ved svekkelse av den norske kronen. Ved en styrking
av kronen er det risiko for at tilskudd ikke blir brukt i henhold til tildeling. Misjonsalliansen har derfor tett oppfalging av

framdrift i vare prosjekter og foretar justeringer ved behov.
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Note 18 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor

Ved utgangen av 2025 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. | 7 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overfgringer fra
Misjonsalliansen til landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lenn til norske ansatte og brukte midler som er overfort til
landkontorene blir kostnadsfert i Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir fert pa mellomregning "mellomveerende landkontor". Det fares egne
regnskap pa hvert landkontor.

I landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det vaere knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og okt risiko for tap. Balanseverdiene i
landkontorenes regnskap er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. | konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne
noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2

Balanse pr 31.12.2025 Misjonsalliansen landkontorer

Belgp i NOK
Filippinene Bolivia Ecuador Vietnam Brasil Kambodsja Liberia Sum
Eiendeler
Eidendom, inventar o.l. 3329 10851073 1435052 299 361 - - 261885 12850701
Andre anleggsmidler 156 599 2103 094 - 12 819 948 26 224 325 061 - 15 430 926
Omlgpsmidler 1175 356 44240 6539088 2136 545 176 254 783912 5506 626 16 362 020
Sum eiendeler 1335284 12998407 7974140 15255854 202477 1108973 5768 511 44 643 647
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 86 558 4 648 621 -207 136 13 119 309 169 869 -398800 4719660 22138080
Gjeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser 342 884 369 607 5158383 - - - - 5870 873
Gjeld til MA 905 843 7960089 2217543 461 090 - 1459 313 - 13 003 878
Utestaende til landkontor 734 863 7 960 089 782 491 461 090 - 1459 313 - 11 397 845
Langsiktig gjeld 170 980 - 1435 052 - - - - 1606 032
Kortsiktig gjeld og forpliktelser - 20 090 805 350 1675 455 32 608 48 460 1048 851 3630 816
Sum formalskapital og gjeld 1335284 12998407 7974140 15255854 202477 1108973 5768511 44 643 646

Kapital knyttet til bygg/ inventar er ikke bokfert i Misjonsalliansens balanse.

Note 19 - Valutakurser

Valutakurser

2025 2024
USD -31.12 10,0791 11,3534
PHP - 31.12 0,17098 0,19830
VND - 31.12 0,00038 0,00045
BRL -31.12 1,8400 1,8357
BOB - 31.12 1,4492 1,4784

Hendelser etter balansedagen

Det er etter balansedagen og frem til avleggelse av arsregnskapet ikke fremkommet hendelser som har hatt,
eller forventes & fa, vesentlig betydning for organisasjonens skonomiske stilling, aktivitetsniva eller
forutsetningene for fortsatt drift.
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qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T14:54:10.335+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Holmedahl, Steinar
             9578-5995-4-224492
             1969-12-11
             1969-12-11
        
         
             application/pdf
             Årsregnskapet er klar for signering
             yoxGt3Hy/4RScBijYO1bTZJB5/2vnTx4Os+rWWvqyNo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T15:28:34.684+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsregnskapet er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:38:05.864813335;b1ee2948-c696-42f4-bcda-880fdbb63950;title=Årsregnskapet er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T15:27:56.558+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.73.24.35
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T15:27:56.869+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskapet er klar for signering
                     yoxGt3Hy/4RScBijYO1bTZJB5/2vnTx4Os+rWWvqyNo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T15:27:59.918+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T15:28:34.684+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 P42BfxUA3u1j10w+gc69L3sgLXxW0t78EAZRxuUmZVs=

 
 
 

 
 eQ/RirZd1JFrjUWSNiApt4fguzTqJoKZmJD+ZiS7PLE=


 
FruzPVOoGZagT5KtwyAJI/osZro7YzNZZdgHDemLwFblgM05pJ8+DU8e0eteW+SVtDpnKmFCT6L3

AiefDJPAykb/MPoVBSJEa4qmoctd4uaRYzcu5gRmiZ7XR/dtuQOWSxh2bhtXVf+mNe/C+oH7uBXZ

NFb6ir5HIYlN7IsEf6tykFAnjzPbWciNermFryqhVZx1ZBKzzBDFjOxZrHBy2JLjCYVK+CuV6ENS

pAshYsVUD6LLo0ffRinVgBZIRpPCTRkFYEjpCEqvaen22+ULu+7MojsMBWE5iJZsFo78BtAEGw6O

16DiXGsZm8naRq66rELokJ/gTj8/iTua4vCzufS8SUq5f9juWbPd63TH2e1td1wpwvXI79ysdYOC

+wI6AGpjOFi9p9AEWaxV/7kEjxZVBwBh+YccHZEkleTQ/Hsea4lqWkAxbKhPzI9qQrVYPQLKRHWg

hEIs+ywxVp5JHVNIcl4Obse33O2eH7RDHO+qGbDkFlDNF5p3wIlNAX4G

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T15:28:34.898+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Omland, Solveig
             9578-5993-4-2719353
             1978-05-05
             1978-05-05
        
         
             application/pdf
             Årsregnskapet er klar for signering
             yoxGt3Hy/4RScBijYO1bTZJB5/2vnTx4Os+rWWvqyNo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T21:26:25.371+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsregnskapet er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:38:05.864813335;b1ee2948-c696-42f4-bcda-880fdbb63950;title=Årsregnskapet er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T21:25:54.012+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.174.70.65
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T21:25:54.269+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskapet er klar for signering
                     yoxGt3Hy/4RScBijYO1bTZJB5/2vnTx4Os+rWWvqyNo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T21:25:58.411+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T21:26:25.371+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 FUc0vt7FbWiBmIFNXhVX8AYvKSaGZPm1vugLfFGBRug=

 
 
 

 
 EaCrcTZU+KrX+ybEJH7RTt8gF1Bq/yT8VqOpMsbRhy8=


 
lPR7yPdAqZBaTVg/kNoDy51SAYNtPZAobNmKAk18dc0s72YiqT51Nwnh/wfMZJyCwmF0Th7ry+YQ

Ed1mDiMupf6YClDAuOxKAUOz71L/1ckMRU9Wh2OqYsbkCvNrD9F5eFz/pvngJv6mEdaBvbwCw0E/

n+ARXXqC9jBZ40/E7ajWrhbB8f4X99iz0DQDlDg7aRt7cUd4TGJkVKUlT7tVX1sDqDpqP82n2SlQ

4BIYAnP8kB5816oFdjtToV3czhP1WAiTQJiK0p9cAQG9N9A7Q+DJhtnbWwdS4S+6+c+sFJ3L9OB+

BmGTS4PwduCAbp3lucQIkkOmMhfSY/EQde7GK3TckZACXJdThvMUIJUgdBrAM1O4MNmseIGjPm2a

T3UpTCXBNUsfpNP07Ik59Q0wKwkMsdGlN+h0PO2IoXrZ1tdR1pN+Ixe4whlIsyQ/1DGA4XFPWLKK

oDR0E19yPQru1cV0HrAO/Ycb2wjVUh99nFiMXsAf23fLTUTcweJuH9Nx

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T21:26:25.556+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Fone, Wenche
             9578-5998-4-776016
             1972-07-05
             1972-07-05
        
         
             application/pdf
             Årsregnskapet er klar for signering
             yoxGt3Hy/4RScBijYO1bTZJB5/2vnTx4Os+rWWvqyNo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-22T12:32:02.777+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Årsregnskapet er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:38:05.864813335;b1ee2948-c696-42f4-bcda-880fdbb63950;title=Årsregnskapet er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-22T12:31:30.946+02:00
                 started-signature-session
                 
                     195.139.182.227
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-22T12:31:31.119+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskapet er klar for signering
                     yoxGt3Hy/4RScBijYO1bTZJB5/2vnTx4Os+rWWvqyNo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-22T12:31:33.224+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-22T12:32:02.777+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 aTorCkm4eTNp3mzCsaSSc0RHL3o7UR/p+yqmxIUUVRw=

 
 
 

 
 RpbYUklYDWbExAZAnR8+8j7m+1dKAfBeAnqJl97e6QY=


 
Z/NUGXysNsRG5b1TsGLI02XRciVkRFVZne6NOWydntReWzzfbNnjzmiJdExigfVRs+Bm2aYtNPji

DhTORiD788FwrVqbewpZA7/8LvDjBfmKR/lpJk9wUr0cN6rcP/Yqnk0+2E5Tr5LrNlUS5hZLKnCP

v0b+uz9LJuef9767cvg9T1R7xuS8ioa5uIIE1oMMH+t4jOBqy8Ko9F/2hT1z5xkziM4kgey6pFc0

Wgd7kUchp6AT0u6C6FPGW9HUC1h4MgQvt7mv5YWSY3uuVDm3kDC6vU9qo5s2Nu6xHoc87jMnePaW

fzvlKlE4WkpijsXKvzq2J1neS1LkW34mem4naghY/ZOCshJJdpNXTJqqupkAZbuMws8dRgGPHuwX
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Nagkkeltall

Misjonsalliansen
Sum anskaffede midler

Herav gaver
- i prosent

Herav tilskudd fra Norad via Digni
- i prosent

Sum forbrukte midler
Arets aktivitetsresultat

Konsern

2025
132 481 830

56 757 249
43 %

51443 697
39 %

126 298 747

6183 084

2024
184 940 704

57 933 868
31 %

53 344 104
29 %

118 991 716

65 948 988

Anskaffede midler 2025

Offentlige

tilskudd
. )

Andre inntekter Finansinntekter
0,9 % 10,5 %

(0]

Forbrukte midler 2025

Kostnader til

formal
Kostnader til
administrasjon
/ 3,7%
\

81,5%

Kostnader til
anskaffelse av
midler
14,8 %








Aktivitetsregnskap 2025

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 Noter 2025 2024
Anskaffede midler
Offentlige tilskudd 53 930 482 55 546 580 57 844 325 61101 129
Norad 51443 697 53 344 104 1 55 357 540 58 494 461
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2486 785 2202 476 1 2486 785 2 606 668
Innsamlede midler 62 911 255 58 299 128 62 911 255 58 299 128
Gaver 56 757 249 57 933 868 2 56 757 249 57 933 868
Testamenterte gaver 6 154 007 365 260 2 6 154 007 365 260
Finansinntekter 14 370 933 8721697 3 14 370 933 8 721 697
Andre inntekter 1269 160 62 373 299 1269 160 62 497 539
Eiendomsinntekter 31900 354 752 31900 354 752
Andre inntekter 1237 260 6 184 1237 260 130 424
Gevinst ved salg av eiendom - 62 012 363 - 62 012 363
Sum anskaffede midler 132 481 830 184 940 704 136 395 673 190 619 494
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 19 517 036 20 487 620 19 517 036 20 487 620
Innsamlingskostnader 19 516 395 19 139 476 19 516 395 19 139 476
Andre kostnader til anskaffelse av midler 641 1348 143 641 1348 143
Kostnader til formal 101 854 421 90 866 867 107 396 101 98 980 718
@konomisk inkludering 35 359 568 35075770 4/5/6 40 901 249 43 189 621
Beskyttelse 30 212 507 31 367 086 5/6 30 212 507 31 367 086
Styrke sivilt samfunn 28 998 012 20 535 339 5/6 28 998 012 20 535 339
Programarbeid utenfor tematiske fokusomrader 403 739 2 083 586 5/6 403 739 2 083 586
Mobilisere for rettferdighet 6 880 595 1 805 086 5/6 6 880 595 1 805 086
Kostnader til administrasjon 4927 291 7 637 229 4927 291 7 637 229
Sum forbrukte midler 126 298 747 118 991 716 7/8/9 131 840 427 127 105 567
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988 4 555 245 63 513 926
Disponering av arsresultatet 6 183 084 65 948 988
Til (fra) fri formalskapital 8 550 994 65 948 988
Til (fra) formalskapital med interne restriksjoner -2 367 910 -

Til (fra) formalskapital med eksternt palagte restriksjoner







Balanse per 31.12.2025

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2025 2024 Noter 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler 2 988 561 24 017 098 1988 561 23 028 918
Materielle eiendeler 1688 247 2170 091 10 1688 247 2181910
Aksijer i datterselskap 1 000 000 1 000 000 11 - -
Aksjefond (gavebrev) - 20 546 694 13 - 20 546 694
Aksjer 300 314 300314 11 300 314 300 314
Omlgpsmidler 178 746 149 157 221 423 185 998 267 161 063 461
Kortsiktige fordringer 9657 731 11 873 542 10 146 121 12 814 075
Mellomveerende utland 3 363 453 4823283 12 3 363 453 4 823 283
Andre fordringer 6294 278 7050259 12 6 782 668 7990 792
Bankinnskudd og finansielle omlgpsmidler 169 088 418 145 347 881 175 852 146 148 249 387
Investeringer 136 273 235 103613326 13 136 273 235 103 613 326
Bank 32815183 41734556 14 39 578 911 44 636 061
Sum eiendeler 181 734 710 181 238 522 187 986 828 184 092 380
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 156 781 856 150598 772 15 160 245 394 155 690 147
Fri formalskapital 138 603 072 129 552 078 140 815 462 133 392 306
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 18 178 784 21 046 694 19 429 931 22 297 841
Gjeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser 15 660 493 15772 845 15 660 493 15 772 845
Pensjonsforpliktelser 15 660 493 15772845 16 15 660 493 15772 845
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 9 292 361 14 866 905 12 080 942 12 629 387
Sum formalskapital og gjeld 181 734 710 181 238 522 187 986 828 184 092 380

David Hansen
Styreleder

Steinar Holmedahl
Styremedlem

Ive Norbakken
Styremedlem

Oslo, den 19. mai 2026

Christina Ann Swan Milsom

Nestleder

Wenche Fone
Styremedlem

Tove Bg Laundal
Styremedlem

Solveig Omland
Styremedlem

Marcus Skadberg
Ansattes representant

Heidi Sandvand Hegertun
Generalsekreteer







Kontantstramoppstilling 2025

Misjonsalliansen

(Alle tall i norske kroner) 2025 2024
Arets aktivitetsresultat 6 183 084 65 948 988
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Av- og nedskrivning pa materielle eiendeler 481 844 232 186

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler - -62 489 531

Endringer i pensjonsforpliktelser -112 352 -288 776

Verdiendringer i finansielle eiendeler 20 546 694 -

Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse - 16 707 251
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler - -2 326 235

Avgang av materielle og immaterielle eiendeler - 74 024 635

Endringer i langsiktige utlan - 539 809
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 2 215 811 44 954

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser -5 574 544 2 485 202
Sum likviditetsendringer gjennom aret 23 740 537 94 878 482
Likviditetsbeholdning 01.01 145 347 881 50 469 399
Likviditetsbeholdning 31.12 169 088 418 145 347 881

Konsern
2025 2024

Arets aktivitetsresultat 4 555 245 63 513 926
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning pa materielle og immaterielle eiendeler 493 664 239 651

Gevinst ved salg av anleggsmidler - -62 489 531

Endringer i pensjonsforpliktelser -112 352 -288 776

Verdiendringer i finansielle eiendeler 20 546 694 -

Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse - 16 876 011
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler - -2 326 235

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 74 024 635

Endringer i langsiktige utlan - 539 809
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 2 667 954 2 844 831

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser -548 445 2 288 975
Sum likviditetsendringer gjennom aret 27 602 760 95 223 295
Likviditetsbeholdning 01.01 148 249 386 53 026 092
Likviditetsbeholdning 31.12 175 852 146 148 249 386








Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Konsern og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS),
samt AMAS' datterselskap Alliance Impact Fund AS (AIFAS).

Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning palagt & levere konsernregnskap.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner mellom
enhetene i konsernet er eliminert.

Misjonsalliansens landkontorer og prosjekter i utlandet konsolideres ikke. Balansefgrte eiendeler og
gjeld pa landkontorene er derfor ikke med i Misjonsalliansens regnskap, se note 21. NRFS-F 7.1.2

Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader

Innsamlede midler og gaver regnskapsfgres etter kontantprinsippet nar de er mottatt. Dette gjelder
ogsa testamenterte gaver.

Tilskudd fra Norad, samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkar til, inntektsfgres i
takt med overfgring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. Ikke brukte
bevilgninger balansefgres som tilskuddsgjeld.

Leieinntekter inntektsf@res nar de er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar, med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader fgres etter sammenstillingsprinsippet, altsa i samme periode som tilhgrende inntekt.
Dersom det ikke er noen tilhgrende inntekt, sammenstilles kostnaden med utfgrt aktivitet.
Renteinntekter inntektsfgres det aret de palgper.

Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes a ikke vaere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp. Dette gjelder ogsa
leverandgrgjeld og bankinnskudd fra kunder. Gjeld som skal tilbakebetales innen et ar og
bankinnskudd fra kunder uten binding er klassifisert som omlgpsmiddel.

Utlan klassifiseres som anleggsmiddel eller omlgpsmiddel basert pa Igpetid pa lanet.







Fordringer
Kundefordringer, utlan og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med
gjennomsnittskursen for perioden.

Investering

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Obligasjonsfond, kortsiktige renteinvesteringer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter, er
bokfart som omlgpsmidler. Disse vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan veere medlem i NAV har
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd kostnadsfgres, og det palgper ikke mer forpliktelser.

For datterselskapene fglges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.

Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 16.

Skatt
Tidligere ar har Misjonsalliansen hatt skattepliktig inntekt gjennom utleie av leiligheter. Dette er fra
2025 ikke lenger relevant.







Note 1 - Offentlige tilskudd

Misjonsalliansen

Konsern
2025 2024
55357 540 58 494 461

51736016 54 574 262
- 100 000
3621524 3820 199

2486 785 2 606 668

2025 2024

Norad 51443 697 53 344 104

Tilskudd til prosjektaktiviteter

inneveerende ar 48 078 220 49 760 845

Ekstraordinaert tilskudd - 100 000

Administrasjonstilskudd 3365477 3483 259
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 486 785 2202476

MVA-kompensasjon 2486 785 2202476

2486 785 2 606 668

Misjonsalliansen fikk fornyet en fire-arig avtale med Digni (2023-2027), finansiert av Norad, for
implementering av aktiviteter innen de strategiske innsatsomradene samfunnsutvikling og arbeid

og inntekt.
| tillegg mottar AMAS midler direkte fra Norad til Ethiopia Connect.

Note 2 - Innsamlede midler

2024
57 933 868

44 407 521
8 023 927
5502 420

365 260

2025
Gaver 56 757 248
Fadder 46 814 279
Gaver 4520 333
Strategisk allierte 5422 636
Testamenterte gaver 6 154 007
Sum innsamlede midler 62 911 255

Misjonsalliansen far alle sine gaveinntekter fra givere i Norge.

58 299 128

Innsamlede midler presentert her er bruttobelgp fgr innsamlingskostnader.

Note 3 - Finansinntekter

2024 Jf. note
8721697

2025
Finansinntekter 14 370 933
Aksjeutbytte 60 249
Avkastning investeringer 13 163 166
Renteinntekter bank 874 193
Valutagevinst 31671
Andre finansinntekter 241 654

48 999 11
5342 964 13
1680 097
1158 635

491 002







Note 4 - Alliance Microfinance AS

Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Oslo.
Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel.

Aksjeselskapet er etablert for & drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Bolivia,
Vietnam, og Etiopia. Inntektene kommer hovedsaklig fra Misjonsalliansen og Norad. Alliance
Microfinance AS er et non profit AS.

Fra arsregnskapet til Alliance Microfinance AS

2025 2024
Driftsinntekter * 3913 843 5664 337
Driftskostnader 6744 702 8 959 815
Finansinntekter og -kostnader 1180 401 854 936
Arsresultat -1650 458 -2 440 542
Eiendeler 10195753 10210625
Egenkapital 4 468 047 6 118 505
Gjeld 5727 706 4092 120

*) Kr 28 157 av driftsinntektene kom fra Bolivia i 2024. De resterende inntektene kommer fra Norge.

Transaksjoner med neerstaende parter

Naerstaende part Type transaksjon Belop
Misjonsalliansen Nedbetaling av lan 3404 192
Alliance Impact Fund i AS Utbetaling av lan 30 000
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Note 5 - Global program portfolio

Misjonsalliansen 2025 2024

89 526 842 88 753 517
Filippinene 6 763 957 8 929 968
Bolivia 1133 042 851 213
Kina 403 739 2 083 586
Nepal 363 3219 369
Ecuador 15217 163 13 319 669
Uganda 4878173 1043 397
Vietnam 13744 018 13 556 391
Brasil 3 892 528 4010770
Kambodsja 24 379 975 24 259 152
Liberia 10 078 568 7328 775
Norge* 9035 315 10 151 226

*Kostnader i Norge gar til faglig statte til partnere, prosjekter og landkontor i landene vi arbeider i.

Note 6 - Kostnader til formal

Misjonsallians. Konsern

@konomisk inkludering 35 359 568 40 901 249
Mikrofinans 1154 815 6 696 496
Programaktiviteter 34 204 753 34 204 753
Beskyttelse 30 212 507 30 212 507
Styrke sivilt samfunn 28 998 012 28 998 012
Andre kostnader til formal 7 284 334 7 284 334
Programarbeid utenfor tematiske fokusomrader. 403 739 403 739
Mobilisere for rettferdighet 6 880 595 6 880 595

Arbeidet med mikrofinans gjennomfgres av vart datterselskap Alliance Microfinance AS (AMAS). Kostnader til
mikrofinans i Misjonsorganisasjonen bestar av fellestjenester og ressurser til & statte opp om administrasjonen og
prosjekter i AMAS. | 2025 har det veert en bevisst satsning pa «Mobilisering av stattespillere» (Advocacy), og en starre
andel av kostnadene for kommunikasjonsarbeidet vurderes na til & veere formalskostnader.

Tidligere har misjonsalliansens formal veert definert som "Mikrofinans, Styrke lokalsamfunn/Arbeid og inntekt, og
Mobilisering for rettferdighet". Etter at det ble vedtatt en ny strategi for arene 2024 - 2028, der "gkonomisk inkludering,
Beskyttelse og Styrke sivilt samfunn" er definert som tematiske fokusomrader, har vi valgt & ogsa bruke disse formalene i
var rapportering. | tillegg har vi ogsa en liten andel prosjekter som gar inn under definisjonen "Andre kostnader til formal".

Note 7 - Utvikling av ngkkeltall

Misjonsalliansen
2025 2024 2023 2022 2021
Administrasjonsprosent 3,9% 6,4% 5,3% 5,6% 5,3%
Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til administrasjon.

Formalsprosent 80,6% 76,4% 84,2% 85,7% 83,5%
Formalsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til organisasjonens formal.

Innsamlingsprosent 69,0% 67,2% 79,2% 80,1% 81,7%
Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller virksomheten etter at kostnader il
innsamling er trukket fra.

Det er fra og med 2024 gjort investeringer med tanke pa & gke resultat fra innsamling over tid. Pa kort sikt vil imidlertid
disse investeringene medfgre en lavere innsamlingsprosent. Ny modell for kostnadsfordeling medfgrer endringer i
nekkeltall fra tidligere ar.
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Note 8 - Personalkostnader og bemanningsoversikt

Personalkostnader inkl. pensjon

Misjonsalliansen Konsern

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 34 567 250 27 154 660 37 686 014 30 116 182
Lann 25921047 20288 622 28 001 978 22 436 634
Arbeidsgiveravgift 3300636 2498 530 3662 821 2 864 741
Pensjon ansatte 2 345 629 1343 645 2532915 1503472
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA -60 572 128 936 -60 572 128 936
Annen godtgjerelse 1545 413 1727 882 2033775 2015354
Kostnader pensjon tidligere ansatte 1515097 1167 046 1515097 1167 046

Bemanningsoversikt
Misjonsalliansen Konsern

2025 2024 2025 2024
Sum arsverk 35,5 31,3 39,2 34,3
Arsverk utsendinger i Misjonsalliansen 6,2 8,8 6,2 8,8
- Filippinene - 1,0 - 1,0
- Vietnam 2,0 2,0 2,0 2,0
- Kambodsja 2,7 4,0 2,7 4,0
- Liberia 1,5 1,8 1,56 1,8
Arsverk i Norge Misjonsalliansen 29,3 22,5 29,3 22,5
Arsverk i AMAS - - 3,7 3,0

2025 2024
Arsverk ansatte pa landkontor* 63,5 62,0
Ecuador 12,5 10,0
Bolivia 1,2 2,0
Brasil 2,8 4,0
Liberia 15,0 10,0
Kambodsja 16,0 14,0
Vietnam 13,0 14,0
Filipinene 3,0 6,0
Kina - 2,0

*Lgnnskostnader for lokalt ansatte er ikke med i regnskapet for Misjonsalliansen, men inngar i kostnader dekket av
overfgring til landkontor.

Nedsatt statlig inntektsskatt for utsendinger

Utsendinger har rett til nedsatt statlig inntektsskatt etter ettarsregelen dersom visse forutsetninger er oppfylt. Det er
likevel et unntak dersom Ignnen kommer fra den norske stat. Misjonsalliansen mottar statlige midler for drift av
prosjekter, som ogsa gar til & dekke deler av lgnnskostnadene for utsendinger som jobber helt eller delvis pa Digni-
finansierte prosjekter. Tilskuddet er ikke gremerket fra Digni til avignning av et bestemt antall personer til bestemte
oppdrag, og deres Ignnsinntekt faller dermed ikke inn under definisjonen av Ignn fra den norske stat.

Godtgjorelse Generalsekretaer
Misjonsalliansen

2025 2024
Sum godtgjerelse 1393 333 1359 152
Ordineer Ignn 1208 995 1149 206
Kollektiv pensjonspremie 174 468 195 403
Annen godtgjgrelse 9870 14 543

Daglig leder har ingen lan fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjgrelse for styrearbeidet.
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Note 8 - fortsettelse

Revisjonshonorar
Misjonsalliansen
2025 2024
Sum revisjonshonorar 802 734 1074 297
Lovpalagt revisjon 493 562 602 034
Prosjektattestasjoner 309 173 237 877
Annet - 234 386

Belgpene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift.

Honorar revisjon i utland* - -

Konsern
2025 2024
979 885 1202 347
620 088 702 134
359 798 265 827
- 234 386
- 16 879

*) Dette er kun revisjonskostnader i utlandet betalt direkte fra Misjonsalliansen eller AMAS. Kostnadene i 2024 kan

relateres til arbeidet i Etiopia. Arbeidet er utfert av lokale revisorer.

Note 9 - Forbrukte midler artsinndelt

Misjonsalliansen
Sum kategori
Kostnader utland
Personal
Avskrivninger
Driftskostnader
Finans
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2025 2024
126 298 747 118 991 716
72 349 582 71873312
34 567 250 27 154 660
481 844 232 186
17 600 000 19 193 468
1300 071 538 090







Note 10 - Materielle og immaterielle eiendeler

Misjonsalliansen 2025 Inventar/utstyr Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2009 235 417 000 2426 235
+ Arets tilganger -
- Arets avganger 0 -
Anskaffelseskost per 31.12 2009 235 417 000 2426 235
- Akkumulert avskrivning per 01.01 178 399 77 746 256 145
- Arets avskrivning 397 030 84 814 481 844
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler -
Balansefert verdi 31.12 1433 806 254 440 1688 247
Jkonomisk levetid 3-10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer
Eiendeler knyttet til landkontorene er ikke tatt med her, men verdien pa eiendelene fremkommer i note 18.
Konsern 2025 Inventar/utstyr Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2031630 417 000 2448 630
+ Arets tilgang - - -
- Arets avganger - - -
Anskaffelseskost per 31.12 2031630 417 000 2448 630
- Akkumulert avskrivning per 01.01 188 974 77 746 266 720
- Arets avskrivning 408 850 84 814 493 664
- Arets nedskrivning - - -
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler - - -
Balansefert verdi 31.12 1433 807 254 440 1688 248
Jkonomisk levetid 3-10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer
Note 11 - Aksjer
Misjonsalliansen 2025 2024
Aksijer i datterselskap 1000 000 1000 000
Alliance Microfinans AS 100 % 1 000 000 1 000 000
Misjonsalliansen / Konsern
2025 2024 Eierandel Utbytte
Aksjer 300 314 300 314
MA: Mentor Medier AS* 1978 1978 0,75 % 28 350
MA: KNIF Trygghet Forsikring AS* 31194 31194 0,12 % 12 000
MA: KNIF AS* 267 141 267 141 0,50 % 19 899

*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner i Norge.
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Note 12 - Mellomvaerende utland

Misjonsalliansen

Utestaende fra Misjonsalliansens landkontor og partnere
Filippinene
Bolivia
Kina
Ecuador
Uganda
Vietnam
Brasil
Kambodsja
Liberia

Gijeld til Misjonsalliansens landkontor og partnere
Nepal
Ecuador
Uganda
Liberia

2025 2024
3 363 453 4 823 283
1075 066 829 072
447 113 664 622
- 400 251
- 346 392
- 30 693
461 091 364 529
150 643 124 368
1179 245 2 063 356
50 295 -
-229 754 -1579 905
- -1211 169
-207 148 -
-22 606 -
- -368 736

Tabellen viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere. Negative tall
viser et overforbruk og fglgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.

Kortsiktig fordring til Liberia
Dette er en fordring i forbindelse med salget av DMDI

Note 13 - Finansielle omlgpsmidler

Misjonsalliansen

Acadian Sustainable Global Equity A EUR
Arctic Return |

DNB Low Carbon Credit C

GMO Quality Select Investment Fund Class A
Heptagon - Driehaus Emerging Markets Equity
Holberg Likviditet

Nordea Obligasjon Il - |

Nordea Stabile Aksjer Global - A

PIMCO Global Bond ESG Fund NOK
Sparinvest Ethical Global Value EUR |
Storebrand Global Plus B

Storebrand Global Obligasjon 1-3 B
Storebrand Likviditet B

Bokfort verdi 1.1.
Oppjustering markedsverdi
Kjop av fondsandeler i ar
Salg av fondsandeler i ar
Realisert tap

Avkastning i ar

Bokfort verdi 31.12.

Risiko
Middels
117
2/7
Under middels
Ukjent
Ukjent
217
a4/7
Middels
6/7
517
217
117

Grieg Invest

103 613 326
0

22908 721
-23 057 931
-149 210

6 253 640
109 568 546

805 451

Kostpris

8 400 000

6 530 666

6 400 000

8 500 000
3481019
5750 705

8 000 000
5400 000
2978 658

4 350 000
20 000 000
7 776 465
15 261 857
102 829 370

Skagen Kon-
Tiki fond*
20 546 694
1527 408

-1388 730

6 019 317
26 704 689

4 502 351

Markedsverdi Verdiendring

9715 887
6614 752
6 814 085
9573 815
3881870
5742 846
8 396 629
5516 576
3153 768
5117 091
22 560 030
7234018
15247 180
109 568 546

Sum

124 160 020
1527 408
22908 721
-24 446 661
-149 210

12 272 957
136 273 235

1315 887
84 086
414 085
1073 815
400 851
-7 860
396 629
116 576
175110
767 091
2560 030
-5642 446
-14 677
6739 176

* 12015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave med palagte restriksjoner i 10 ar. Aksjefondet ble lagt inn som et
anleggsmiddel i balansen og bokfert til anskaffelseskost. Fra 2025 behandles fondet pa lik linje med andre investeringer og

bokfares til virkelig verdi.
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Note 14 - Bankinnskudd med bindinger

Misjonsallians. Konsern
Skattetrekk for ansatte 1 058 505 1147 169
Note 15 - Formalskapital

Misjonsalliansen

Eksterne Selvpalagte Annen Sum
Formalskapital restriksjoner  restriksjoner = Formalskapital Formalskapital
Formalskapital 01.01.2025 21 046 694 0 129 552 078 150 598 772
Resultat - -2 367 910 8 550 994 6 183 084
Andre endringer -21 046 694 20 546 694 500 000 -
Formalskapital 31.12.2025 - 18 178 784 138 603 072 156 781 855
Konsern

Eksterne Selvpalagte Annen Sum
Formalskapital restriksjoner  restriksjoner = Formalskapital Formalskapital
Formalskapital 01.01.2025 22 297 841 0 133 392 306 155 690 147
Resultat - -2 367 910 6 923 156 4 555 245
Andre endringer -21 046 694 20 546 694 500 000 -
Formalskapital 31.12.2025 1251 147 18 178 784 140 815 462 160 245 393

Note 16 - Pensjonsforpliktelser

Misjonsalliansen

Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ansatte ved
hovedkontoret og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.I
tillegg er de ansatte ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balansefgrte
pensjonsforpliktelser tilknyttet innskuddspensjonsordningen.

Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning

Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker fire ansatte som er pensjonister/ufgretrygdet i ytelsesbasert
pensjonsordning. Netto balansefarte pensjonsforpliktelser er redusert med 173.004 NOK. Resultatfgrte kostnader i 2025 er
206.884 NOK.

Beregningsforutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,60 % 5,30 %
Arlig forventet lgnnsvekst 4,00 % 4,00 %
Arlig forventet G-regulering 3,75 % 3,75 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,75 %
Pensjonsforpliktelsen 2025 2024
Palgpte pensjonsforpliktelser (DO) 3742001 3706 841
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -2 344 485 -2 149 157
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 1397 516 1557 684
Arbeidsgiveravgift 197 050 219 633
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 1 594 566 1777 317
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -445 027 -454 776
Netto balansefort pensjonsforpliktelse inkl. AGA 1149 538 1322 541
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Note 16 - fortsettelse

Forpliktelser ved pensjon som dekkes over Igpende drift

Tilsammen 18 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes Igpende over drift, og alle disse har blitt pensjonister.
Bokfgrt endring i netto balansefart pensjonsforpliktelser er gkt med 112.432 NOK. Resultatfgrte kostnader i 2025

er 813.424 NOK.

Beregningsforutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Arlig forventet lgnnsvekst 4,00 % 4,00 %
Arlig forventet G-regulering 3,75 % 3,75 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,75 %
Pensjonsforpliktelsen 2025 2024
Palgpte pensjonsforpliktelser (DO) 5771627 6419 313
Pensjonsmidler (til markedsverdi) - -

Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 5771627 6419 313
Arbeidsgiveravgift 813 799 905 123
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 6 585 426 7 324 436
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -788 557 -1 639 998
Netto balansefort pensjonsforpliktelse inkl. AGA 5796 870 5684 438

Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning
Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. | tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes pa nytt i 2013 pa grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2025 redusert med kr 51.780. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatfarte
kostnader i 2025 er kr 408.267 til AFP samt reduksjon i personsforpliktelse pa 51.780.
Netto gkning er kr 356.487.

2025 2024
Samlet engangskostnad AFP 7 637 235 7 682616
Arbeidsgiveravgift 1076 850 1083 249
Avsetning til AFP 8714 085 8 765 865
Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12. 15 660 493 15772 845
Konsern
AMAS

Alliance Microfinance AS har innskuddspensjon for sine ansatte hos DNB Livsforsikring ASA. Totale
kostnadsferte pensjonskostnader i 2025 er pa kr 187.286.

Note 17 - Finansiell markedsrisiko

Inntekter fra salg av hovedkontoret, samt gvrig tilgjengelig likviditet, har blitt plassert langsiktig i finansmarkedet. Det er
vedtatt en investeringsstrategi, som gir en god balanse mellom forventet langsiktig avkastning og risiko innenfor et etisk
rammeverk. | henhold til strategien skal kapitalen plasseres i anerkjente aksje- og rentefond. Aksjeinvesteringene er ikke
valutasikret, med bakgrunn i at dette over tid vil gi bedre avkastning og at & ikke-valutasikre vil kunne redusere den
negative effekten av perioder med stgrre verdifall i markedet. Investeringene vil samlet sett gi en risiko knyttet til endringer
i finansmarkedene og utviklingen i den norske kronen.

Et eget finansutvalg med eksterne fagpersoner er etablert for & sikre at midlene blir forvaltet i henhold til strategien. Det er
inngatt avtale med en uavhengig investeringsradgiver for & velge ut en riktig sammensetning av fond, og gi rad knyttet til
justeringer av strategi og plasseringer.

Misjonsalliansen har forpliktelser i en rekke valutaer, samtidig som finansieringen var er i norske kroner. | vare avtaler med
lokale partnere er risikoen begrenset til en 10% gkning i forpliktelse, ved svekkelse av den norske kronen. Ved en styrking
av kronen er det risiko for at tilskudd ikke blir brukt i henhold til tildeling. Misjonsalliansen har derfor tett oppfalging av
framdrift i vare prosjekter og foretar justeringer ved behov.
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Note 18 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor

Ved utgangen av 2025 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. | 7 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overfgringer fra
Misjonsalliansen til landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lann til norske ansatte og brukte midler som er overfort til
landkontorene blir kostnadsfert i Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir fgrt pa mellomregning "mellomveerende landkontor". Det fgres egne
regnskap pa hvert landkontor.

| landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det veere knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og gkt risiko for tap. Balanseverdiene i
landkontorenes regnskap er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. | konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne
noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2

Balanse pr 31.12.2025 Misjonsalliansen landkontorer

Belgp i NOK
Filippinene Bolivia Ecuador Vietnam Brasil Kambodsja Liberia Sum
Eiendeler
Eidendom, inventar o.l. 3329 10851073 1435052 299 361 - - 261885 12850 701
Andre anleggsmidler 156 599 2103 094 - 12819 948 26 224 325 061 - 15 430 926
Omlgpsmidler 1175 356 44240 6539088 2 136 545 176 254 783912 5506626 16 362 020
Sum eiendeler 1335284 12998407 7974140 15255 854 202477 1108973 5768511 44643 647
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 86 558 4 648 621 -207 136 13119309 169 869 -398 800 4719660 22138 080
Gjeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser 342 884 369 607 5158 383 - - - - 5870 873
Gjeld til MA 905 843 7960089 2217543 461 090 - 1459 313 - 13 003 878
Utestaende til landkontor 734 863 7960 089 782 491 461 090 - 1459 313 - 11 397 845
Langsiktig gjeld 170 980 - 1435052 - - - - 1606 032
Kortsiktig gjeld og forpliktelser - 20 090 805 350 1675 455 32 608 48 460 1048 851 3630 816
Sum formalskapital og gjeld 1335284 12998407 7974140 15 255 854 202477 1108973 5768511 44643 646

Kapital knyttet til bygg/ inventar er ikke bokfert i Misjonsalliansens balanse.

Note 19 - Valutakurser

Valutakurser

2025 2024
USD - 31.12 10,0791 11,3534
PHP - 31.12 0,17098 0,19830
VND - 31.12 0,00038 0,00045
BRL - 31.12 1,8400 1,8357
BOB -31.12 1,4492 1,4784

Hendelser etter balansedagen

Det er etter balansedagen og frem til avleggelse av arsregnskapet ikke fremkommet hendelser som har hatt,
eller forventes a fa, vesentlig betydning for organisasjonens gkonomiske stilling, aktivitetsniva eller
forutsetningene for fortsatt drift.
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