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< Misjonsalliansen

Redegjgrelse etter Apenhetsloven 2024

1. INNLEDNING

Misjonsalliansen er en frittstdende diakonal misjonsorganisasjon etablert i 1901 som
formidler Jesu kjeerlighet gijennom diakonale misjons- og utviklingsprosjekter blant fattige,
og gjennom mobilisering av mennesker til kamp mot urettferdighet. Organisasjonen er
registrert som en forening med forretningsadresse i Norge, og er tilsluttet arbeidsgiver-
organisasjonen Virke.

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i ni land — Brasil, Ecuador, Bolivia, Etiopia,
Filippinene, Kambodsja, Liberia, Uganda og Vietham. Organisasjonen jobber sammen med
lokale partnerorganisasjoner innenfor temaene @konomisk inkludering, Beskyttelse av barn
0g unge, og Bygge lokalsamfunn.

Mikrofinansarbeidet er organisert gjennom datterselskapet Alliance Microfinance AS
(AMAS). AMAS leder et Norad-finansiert prosjekt i Etiopia, Ethiopia Connect, sammen med
andre partnere. AMAS bidrar ogsa til Misjonsalliansens arbeid med gkonomisk inkludering.
Mikrofinansbankene i Bolivia og Vietnam er juridiske egne enheter som ikke eies av
Misjonsalliansen, men vi er representert i styret i begge tilfeller.

2. APENHET

Misjonsalliansen er avhengig av tillit hos rettighetshavere, partnerorganisasjoner, private
givere, donorer, og hos menneskene vi jobber sammen med i felt. Dette oppnér vi blant
annet ved a fremme apenhet og ansvarlighet i hvordan vi opptrer, inkludert klare
retningslinjer for beslutningsprosesser, informasjonsdeling og ansvarsfordeling. Denne
rapporten er en del av det arbeidet. Vi skal gjgre vare verdier, etiske retningslinjer og
resultater kjent gjennom ulike kanaler som hjemmeside, arsrapporter og sosiale medier. Vi
skaper en apen arbeidskultur ved a ha jevnlige mgter og gode kommunikasjonskanaler som
lar alle ansatte gi tilbakemeldinger, delta i dialog og holde informasjonen flytende.

3. MENNESKERETTIGHETER OG ANSTENDIGE ARBEIDSFORHOLD
Misjonsalliansen har identifisert at flere av FN's menneskerettigheter og internasjonale
konvensjoner bergrer, eller mulig bergrer var omfattende internasjonale virksomhet. Vi ser
risiko for at vi direkte eller indirekte, kan bidra til brudd p&d menneskerettighetene til flere
sérbare grupper.

Vart internasjonale arbeid, via egne landkontorer og lokale partnerorganisasjoner, blir
regelmessig evaluert med péafalgende forbedringsarbeid. Bergrte lokalsamfunn falges opp
tilsvarende. Vurdering av eventuelt nye partnere starter alltid med en grundig evaluering
giennom «Partner Assessment Tool» for & vurdere den lokale organisasjonens kapasitet
innenfor omrader som HR og organisatorisk kapasitet, skonomisk kapasitet- og oppfalgning
og etterlevelse, i tillegg til etterlevelse av nasjonalt lovverk. Svakheter som avdekkes i
vurderingen av partnere fglges opp systematisk i samarbeidet. Avvik i vart pagaende
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d samarbeid med partnere fglges opp lgpende, og ngdvendige tiltak iverksettes. Ved vesentlig
avtalebrudd kan Misjonsalliansen si opp avtalen ved umiddelbar virkning og kreve deler eller
hele belgpet tilbake. Vare faktiske funn sa langt er primzert knyttet opp mot gkonomiske
misligheter.

Vi er forpliktet til & sikre gode arbeidsvilkar internt og bidra til at det samme skjer i var
leverandgrkjede. Vi erkjenner at respekt for alle arbeidstakeres rettigheter er avgjgrende for
baerekraftig og etisk drift. Internt i organisasjonen har vi gijennomfart tiltak for & sikre at vare
ansatte arbeider under trygge og rettferdige forhold. Overordnet skjer dette gjennom
medlemskap i en ansvarlig bransjeorganisasjon og tilslutning til hovedavtale og tariffavtale.

Vére arbeidstidsbestemmelser er i trdd med gjeldende lovgivning. Vi har regelmessig og
god kontakt med fagforening og verneombud.

Misjonsalliansen har etablert en ekstern varslingskanal med mulighet for & levere inn varsler
anonymt. Varslene vil bli behandlet av medarbeidere sentralt (med et seerskilt ansvar for
dette) og fordelt for videre oppfglging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

Vi legger vekt pa & sikre etterlevelse av denne rutinen i hele organisasjonen, og ogsa ut til

vare samarbeidspartnere. Kanalen skal gjgres tilgjengelig pa relevante sprak og godt
innhold. Formalet vil veere at det skal oppleves enkelt og trygt a varsle pa forhold som gjelder
organisasjonen, vart arbeid og samarbeidspartnere, slik at kritikkverdige forhold fanges opp.

4. LEVERAND@RKJEDEN

Vi er opptatt av at vare leverandgrer skal holde et hayt nivd av etisk bevissthet, at de
overholder grunnleggende menneskerettigheter og bidrar til at dette skjer i sin egen
leverandgrkjede. Misjonsalliansen praktiserer «do-no-harm»-prinsippet i vart arbeid, hvor
alle landkontorer og prosjekter utarbeider risikoanalyser og driver risikoforebyggende
arbeid.

I Norge benytter vi i stor grad ferdigforhandlede innkjgpsavtaler gjennom «KNIF innkjgp»,
som ogsa har et tydeligsgkelys pa baerekraft. P& den maten sikrer vi at en stor del av vare
anskaffelser blir fulgt opp systematisk gjennom arbeidet med de felles fremforhandlede
avtalene.

| det internasjonale arbeidet er retningslinjer for anskaffelser reflektert i avtaleverket. Deler
av Misjonsalliansens arbeid er blant annet underlagt Norads retningslinjer for anskaffelser
ref. Samarbeidsavtale mellom Digni og Norad 2023-2027. Retningslinjene her er reflektert i
avtaleverket ogsd mellom Misjonsalliansen og vare partnere. For arbeid som ikke er direkte
underlagt Norads retningslinjer, gjelder organisasjonen egne retningslinjer for anskaffelser.

5. KORRPUSJON OG MISLIGHOLD

Misjonsalliansen har null-toleranse for korrupsjon, og har utarbeidet en egen policy for anti-
korrupsjon med tilhgrende prosedyrer. Det aller meste av var virksomhet skjer i land hvor
korrupsjon regnes som et stort problem, og vi er forpliktet til & handle i trdd med hgye
standarder for integritet og ansvarlighet. Vi avdekker med jevne mellomrom
uregelmessigheter og avvik i var portefglie, og betrakter det som en bekreftelse pa at
oppfelgingen fungerer godt. Gode rutiner knyttet til innkjgp, beslutninger og fullmakter er
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d effektive verktgy for & redusere muligheten for at korrupsjon oppstéar. Det er mulig & levere
anonyme varsel gjiennom varslingskanalen. Varslene vil bli behandlet av dedikerte personer
sentralt og fordelt for videre oppfalging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

6. MILJD

Selv om Misjonsalliansen ikke produserer varer, bidrar vare operasjoner fortsatt til
karbonutslipp og miljgpavirkning. Som organisasjon har vi et ansvar for & minimere denne
pavirkningen. Reiser, energiforbruk og bruk av naturressurser antas a utgjgre den starste
delen av vart karbon- og miljgavtrykk.

Oppfalgingen av vart programarbeid medfgrer et stgrre antall internasjonale og nasjonale
reiser, noe som resulterer i karbonutslipp. Likevel er reising avgjgrende for & sikre hgy
kvalitet pa prosjektene vare. Ved & ha sterke, mandatbaserte landkontorer lokalt med
kompetente medarbeidere, kan behovet for lange reiser reduseres. Ved ogsa & investere i
bedre digitale systemer for oppfelging og samhandling, reduseres behovet for reising
ytterligere.

Foruten reiser, er forbruk av elektrisitet og oppvarming de omradene som bidrar til den
stgrste mengden av klimagassutslippene. Basert pa en undersgkelse sendt ut til alle
kontorene, rapporterer mange at de allerede har klima- og miljginitiativer. De rapporterer
ogsa at de har potensial til & bidra til karbonreduksjon og miljgforbedring pa flere omrader,
der reduksjon av avfall, energieffektivitet og feerre/beerekraftige forretningsreiser er de
omradene som nevnes mest.

7. AKSOMHETSVURDERINGER

Gjennom gransking av egen virksomhet og programportefglje er det ikke avdekket alvorlige
avvik eller risikoer mot allmennheten eller sarbare grupper.

Prosjektportefglje

| 2024 avdekket var internkontroll én misligholdsak i Liberia samt at ytterligere to saker, én
i Kambodsja og én i Vietnam ble avdekket i forbindelse med revisjonen. | Kambodsja ble et
tilfelle av mislighold oppdaget gjennom var lokale partneres egen internkontroll. Alle de
avdekkede sakene var av sveert begrenset starrelse, og ble oppdaget pa et tidlig tidspunkt.
Det er foretatt tiltak mot partnerne for a redusere sannsynligheten for at slike tilfeller skal
oppsta igjen. Tiltak innebaerer blant annet opplsering innenfor anti-korrupsjonsarbeid. |
tillegg ble en misligholdsak avdekket som fglge av var eksternrevisjon av en partner i
Kambodsja, der Misjonsalliansen allerede hadde avsluttet samarbeidet. Revisjonen fant
uregelmessigheter knyttet til sluttfasen av prosjektet. Pa slutten av aret ble det oppdaget et
tyveri ved et av vare landkontorer. Det ble konkludert at tyveriet var utfgrt av en lokalt ansatt,
og der en ansatte jobber ikke lenger for organisasjonen. Det ble i etterkant foretatt ytterligere
innskjerping rundt kontanthandteringen.

De avdekkede sakene viser at var internrevisjon fungerer. Vare rutiner for oppfalging av
partnere og prosjekter anses som gode, og er betydelig forbedret de siste arene. Likevel ma
anti-korrupsjonsarbeidet utvikles videre basert pa lzering fra disse sakene, og i tillegg til at
vi som organisasjon videreutvikler intern kompetanse pa omradet.

Det har blitt jobbet aktivt med & sikre etterlevelse av den nye varslingsrutinen i hele
organisasjonen. Rutinen har blitt gjort tilgjengelig i forhold til sprak og innhold. Formalet vil
veere at det skal oppleves enkelt og trygt & varsle pa forhold som gjelder organisasjonen,
vart arbeid og samarbeidspartnere, slik at kritikkverdige forhold fanges opp. Det vil veere et
fokus framover & gjare varslingsrutinen kjent ogsa hos vare partnere.
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Leverandgrer

Det er bevissthet rundt bruk av rammeavtale med KNIF innkjgp, som sikrer at det har veert
giennomfgrt vurderinger av leverandgrene knyttet til baerekraft. | vare egne anskaffelser er
baerekraft hensyntatt i vektleggingen ved valg av leverandgrer.

Milja

Misjonsalliansen har i sin nye strategi vedtatt & jobbe malrettet for & redusere vart eget
klimaavtrykk. Tiltak som er identifisert er vurdering av reisebehov og reduksjon av
klimaavtrykk for reiser gjennomfgres. Hensyn som skal vurderes ved gjennomfgring av
flyreiser er totalt antall kilometer, antall mellom mellomlandinger og flytype. Misjonsalliansen
har tidligere gjennomfart en anbudsprosess av reisebyra, der et av kriteriene har vaert knyttet
opp til miljg. Var nye avtale innebzerer at vare kriterier knyttet til miljg skal vektlegges nar
reisetilboud skal utformes. Det har i 2024 veert utarbeidet analyser om reisemgnster de
senere arene. Dette vil bli brukt videre for a etablere en egen miljgpolicy i 2025, som vil ha
fokus pa & gjennomfare reiser pa en mer miljgeffektiv mate.

Samarbeid

Basert pa erfaringene med korrupsjon og mislighold gnsker Misjonsalliansen gjennom
bransjesamarbeid a bidra til en langsiktig positiv utvikling.

Oslo, 27. mai 2025

David Hansen Heidi Westborg Steel Erik @ystein Dale
Styreleder Nestleder Styremedlem
Christina Ann Swan Milsom Wenche Fone Cecilie Drange Ringgen
Styremedlem Styremedlem Ansattes representant
Steinar Holmedahl Tove Bg Laundal Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Styremedlem Generalsekreteer
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eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-03T11:28:51.861+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Milsom, Christina Ann Swan
             9578-5999-4-2525332
             NO
             1983-10-15
             1983-10-15
        
         
             application/pdf
             Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
             NpamWf2FO/sPg6CPrEE4g2jQqZ/c5Yn4sWsLbqSvH/Q=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T09:55:38.285+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:38:09.398673057;8ae26ec1-82ed-45e0-9e13-e2ff92ea430b;title=Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T09:55:01.939+02:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.152.3
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T09:55:02.207+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
                     NpamWf2FO/sPg6CPrEE4g2jQqZ/c5Yn4sWsLbqSvH/Q=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T09:55:10.690+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T09:55:38.285+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 bQapH3r0yaLrQbADG473BpWl3G6P5yJEVFt0yCWYIzk=

 
 
 

 
 vVvDqU5QqjR8JlalQ+Q56s6AZEuV6q71ajO0KXDf8xs=


 
Mm8Q1xp20rAE9w/kDPNOntcg0+HMJ2HH9jqglKWLOiRF9orPvvfJItVt5etdErittCUz/XCbcjh2

ky1zd5+gagQS1ayqhyZXIOYRjvK24PRdlRVW10ugXRoBbwTFPd7pFyZ8p5y5Uak6ViUsQevG9DMt

n7JdPvliWPOQi+3nTF9nzcQZL0v03nEJ4QM4Q6RtvEt+8BQ7F7Rg0BvNCyHrx6WbQznOD62aSRDr

NHa0/mgWJBzsjngJ43V/x88qrpjvhgLDu/inJiqGAOLbYEOtN6eL+zuxqm8/Fe3TaurbZvfCV7hg

M58B3da3K6gSPECk6hWj6fJxf+1NibMhTHXyVubAJEEDz8DM8+YzS6cFKXDEWMzrtWz+6MD1Gk+P

vpR7+9v52B6/zE5dfewAsWmiPu6Ytn6oZPYiU7GfOxMYd0IbpEcUD2pthePhjavr1DSXNMNTY6+1

ItlHnp818IvgAU723UD1DFLudp12HxazQEegzkNHpD1j38yuJGTf1Ccw

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T09:55:38.424+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Holmedahl, Steinar
             9578-5995-4-224492
             NO
             1969-12-11
             1969-12-11
        
         
             application/pdf
             Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
             NpamWf2FO/sPg6CPrEE4g2jQqZ/c5Yn4sWsLbqSvH/Q=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T09:32:29.174+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:38:09.398673057;8ae26ec1-82ed-45e0-9e13-e2ff92ea430b;title=Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T09:31:41.919+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.73.24.35
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T09:31:43.547+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
                     NpamWf2FO/sPg6CPrEE4g2jQqZ/c5Yn4sWsLbqSvH/Q=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T09:31:45.823+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T09:32:29.174+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 AjPuZKpVtKzOv6ngCZrceDqkg4bqcNJJVJV3av0CC2A=

 
 
 

 
 FYUG8lF9NFTqq1088xMyBWid6pN3YvG24825Y4EeH/Q=


 
sh2X+VB1JWZSXFwJoJE0CiiiKbHOnYwnvPQMSJg0Nszp+IOh0iAB2lx/pXa9lO7q/CBbShn7whm6

1fi4ui6hYQOsg08IjwBz+Vv3PINLrWr9FEWXzFZgSfWt89mAbYQeeRatY8S6jH2KOcA4xIxHQ7nB

IknA7fDL+xovRCDbgdUZ8cEZ7HlSTBmbz4j5ugQic0SFs5GKrX164CAalGJ9eXW6L+RmuQnSAn8i

5hq6i/O5SqVe5fQ0p126sHxAz3EB5TpyTi+plmgvVCvrLT4sv/h3/SFAPNkQAEl0YZPWErokblWD

H3aJ5NqHgZvK5oGTdDfEriPy5AuoiSdOUcUAoTtdmgbVF+g9MqDZyQN5pokWRrEN+2gY0KXl6X+N

UaGCPLUg5kNApA3269EKet8rGTlch8C8S5y3oMwpqYQJK0ennMLY5uKkW8r6xcCbwUGvj+urWLgz

MELljyR6A7JAiEk8cSuC6PqnTG5rVnXliayHInMzhICamu3O0rOJdNaY

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T09:32:29.365+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Laundal, Tove Bø
             9578-5997-4-36946
             NO
             1969-04-27
             1969-04-27
        
         
             application/pdf
             Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
             NpamWf2FO/sPg6CPrEE4g2jQqZ/c5Yn4sWsLbqSvH/Q=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-03T23:20:41.231+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:38:09.398673057;8ae26ec1-82ed-45e0-9e13-e2ff92ea430b;title=Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-03T23:20:13.730+02:00
                 started-signature-session
                 
                     92.220.28.214
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-03T23:20:13.885+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Redegjørelse etter Åpenhetsloven 2024 - styrebehandlet.pdf
                     NpamWf2FO/sPg6CPrEE4g2jQqZ/c5Yn4sWsLbqSvH/Q=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-03T23:20:15.848+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-03T23:20:41.231+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 h8+Yofj4sogy2+p+0r8VgNTyLnPtiFyTYKv1+McrdCc=

 
 
 

 
 GB8HQlm7jt/rF0S34V1D7xzA2ABeE/ABzZqSBonHicA=


 
PpjJOrr3JUzfsfvQ6WE0vMX8QkL0GOfFsO0g6Av4Ap7gXb0q0Zbcr5bjT7yBSB+bfpqOpCcARiFe

KkymtjcNOq8uu6W2nlJTrgxHYrbJrWEUTeLRkXXlkDfSQPYQFS+Kqukfr1ufp15/I8ZyiNlcJ1X+

ilt8lRQzExRRRSUzd/gk9bt3u7/lkjh07E35RSwdWBXpwCcmPnlux3LdgFuPEHNZH0aFzpf6BBo5

srwo1jVGuABAy0QNX97xFuvWmfzqVPJeup/mTy7tuUt1KhCqoAWhahcWYmDyxJs9tVg4FEs1jOLF

XhjGKdBHdlo3BOc4gUnD+x9vvxMJ1vMPj7aBt5IkB2aX4DHXc4GhjLPaQk3Y+fWeTFA0HlbF2VYq

gURXxaD4wnuqqETncLK9pkXDRQKfMpI9SgtDNj5jRjMxc9nJCOfNj3N/gmsMYiZFjIHvOnME3WVd

DdXSjM+Sk8S5WtUZmXVdpStoUl/QhY6cg8+KiBITrE2Qe5NQe7MpGCXQ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 x20gZyhD1M6fzG8pbjdRTkQJdSOWkplNlW3JLL8cJ5A=


 
UhgW+fuPN2ZbQkDmpqS9nUFwJfNmJwd7J/uYiVum69tc6qwLsBG3ggdJJU3gKtiFMwM/h2O3kwpv

dYy7epGDJolMqYkyZM95cOBivJ8eVBzAAuQi1DFAr9qhBvVbyHY1EXUE5ENsTLTPKammFTmBtiMg

tapfL2n2uI1jktHratwMGqwAuP+0IhSaPfyjKJrAart6syNdyl0FwSDM1lJlhHzWTyGjSR4QIJ+L

98nv8wPA/GI9nKhW6eCZ5iMKPmgGNT+vo1x4/xw7BGc5m2y11hTrRdPu6+EMoG6/wvFoElMnM2EK

Qo2KxaS7vxa61DalsyfC1kLzedWPonRyDxXt/H2XW9NaJg9dPNBUAh7/47QLh0rMEN+rDByG39gr

u/7h2nhTLTZt5MwcnnGA45uLvemEwZugh1W5T0cklEG6fzk1HOa31DrI73GTj7S3AqD4fgssf/1c

SRvVMPFbszUrRD+VHf3tnMl/oH3d6ueUWcBocctq/5kDNAgvzIsesfVT
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 /Pjq8ZBejuYHUvUjYPeSy+KSDYM3eOCXjIPDbWYCErI=


 
S2byvzSBgcN4BoNf+9olf1O6bUHc/p+Woq8JeYv4InbzH+2xY31OcWI6bGfYxEE9TlAR+4lrEpYl

mGGTAv35ojKAZEgntZAmeEBTycFKsW0zcxS+3IYktSqJ/najnpSCNAabBWbDzxLs0zv4CpTeZNVV

dRfLDHe1ZnHA5DKICD1A/oaw8m0nUZnGBlKGdgANvySkEL2GxUkNqVKUr23YjUOwjwpu1Gxyaib2

dm3qkXwslNQ9xgSBSHyJitBg9Yo5STzmWOmtWjo2yj/DOc23izr7+Sz7fuaEn91ABtwVYtW59Nc8

pEHRLRXqNT+Df2xRKGetn+5JzQTGOLypDOlq0lLH4QuNE+/pcBfQ5TBPFg91ACyuFjcZ40f8OOMH

R04V47lbxr/Q0q8YmXYye1FHfM/ONYMBD7QBjkwyyH2hLRbnWD7BGGLpCAjJvtRKPeBod2kna4Re

WQzm3wfPiMGZXssuYUe+v5nJWhHDB+4c6nc+5HC6SwjTkCJbH+uE+U60
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw
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 lRkx14jyhapEbckAy7oLnAeX2O1mGg5WtX5wt1VLFRU=


 
NruFc8t/E24bpTKd1W4x5VYHsw3WKZlczlvQ0TamouzTkfaQnBCVrZXqY/fQ5UxYOdSHtqpVtWX0

y4XbqQ2E/SCGqKvx8BmLIw2qYot1CkNu6qwvFeW6sAR2PuTM46e+SnZVnY/cqb5lMHyEyaRMlGwH

azSGAMxIU3ajw+D74jU6KpDu8WmqLVkxIlTLCPMCBv9tyt8BmwbAUwUHRS5eQ3uX+oN5TeIu8BKe

QB0Ul3OPmvXQPGrYuDJN18gPv1Y5OqyjquLjb86sAPfWm2sqs42b7Q7nOyHBUo0OW/lR+U2+Rw9N

DSe/85u5AgQKCL9Smlmwr9kf4tP3ufytsV1/joO4NTxvFJ8PMD1QT43KVNOHuOS3hak75GOpBiFU

QX/ajR/3uUleDVFmnbZdFBhF64OpDk/68lr9VGOHWS32yY12TYbqrLaPMAt9o5OCfx5lVxSD/vfL

5ijCjKgsal9+rxuiPrK9j1osSxKYcEwx5ZJFWvm/HCDn8bRBE0i0e0Tf

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 AUlgPuI4lL6JlaBSSeGhbFWMtmNBp2sY3kludiU55Xw=


 
cBy5XLjJIQIGO9Urxd+4Tg7XCvFx2+c65bAHFcOlR+L8Qz6hn1EVXV7PlwwWnnA3F60UrPgiXGXF

x7KD/aOf1wuvODAg+apMztHzC6njteAbmBEKgq1NLVQ50v4VoYoWY9atucd01tCXB3pxItZtEo+N

2aiZ7QPx6DkrlNbr1I+vQ3EIuZ1wJ4Uf/tzOfDGFg6mX5favrs4xfqxv45nn7biybJ/m4rcnMP7K

mjDKj34sPShiG1bFFkFtNoXq7pUA0uICNiNf1bkE/9Iad8EA0hVLUHiXbrU21OTz6jeRltldtD12

klLH+nwrjhFIoOcYSoXfFVlL5yFKUF/SxGmCbrLNYoB5lf5c74/N+x0kpdJ/8aEgvqYthe1HbH60

JA7tbNlMSz5cxY7Zx5bwerM4nmnTG5cq5tj5LC9u370HuxGd7l7rdJulSx2FxdKwSpEb1d78aK40

PttowxxvXlZxL1t2rqBVheyMbWonMK16TutiKZ7oBO36ytZBgZqk7VdJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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Redegjgrelse etter Apenhetsloven 2024

1. INNLEDNING

Misjonsalliansen er en frittstdende diakonal misjonsorganisasjon etablert i 1901 som
formidler Jesu kjeerlighet gjennom diakonale misjons- og utviklingsprosjekter blant fattige,
og gjennom mobilisering av mennesker til kamp mot urettferdighet. Organisasjonen er
registrert som en forening med forretningsadresse i Norge, og er tilsluttet arbeidsgiver-
organisasjonen Virke.

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i ni land — Brasil, Ecuador, Bolivia, Etiopia,
Filippinene, Kambodsja, Liberia, Uganda og Vietnam. Organisasjonen jobber sammen med
lokale partnerorganisasjoner innenfor temaene @konomisk inkludering, Beskyttelse av barn
0g unge, og Bygge lokalsamfunn.

Mikrofinansarbeidet er organisert gjennom datterselskapet Alliance Microfinance AS
(AMAS). AMAS leder et Norad-finansiert prosjekt i Etiopia, Ethiopia Connect, sammen med
andre partnere. AMAS bidrar ogsa til Misjonsalliansens arbeid med gkonomisk inkludering.
Mikrofinansbankene i Bolivia og Vietham er juridiske egne enheter som ikke eies av
Misjonsalliansen, men vi er representert i styret i begge tilfeller.

2. APENHET

Misjonsalliansen er avhengig av tillit hos rettighetshavere, partnerorganisasjoner, private
givere, donorer, og hos menneskene vi jobber sammen med i felt. Dette oppnar vi blant
annet ved & fremme apenhet og ansvarlighet i hvordan vi opptrer, inkludert klare
retningslinjer for beslutningsprosesser, informasjonsdeling og ansvarsfordeling. Denne
rapporten er en del av det arbeidet. Vi skal gjare vare verdier, etiske retningslinjer og
resultater kjent gjennom ulike kanaler som hjemmeside, arsrapporter og sosiale medier. Vi
skaper en apen arbeidskultur ved & ha jevnlige mgter og gode kommunikasjonskanaler som

lar alle ansatte gi tilbakemeldinger, delta i dialog og holde informasjonen flytende.

3. MENNESKERETTIGHETER OG ANSTENDIGE ARBEIDSFORHOLD
Misjonsalliansen har identifisert at flere av FN’s menneskerettigheter og internasjonale
konvensjoner bergrer, eller mulig berarer var omfattende internasjonale virksomhet. Vi ser
risiko for at vi direkte eller indirekte, kan bidra til brudd pa menneskerettighetene til flere
sarbare grupper.

Vart internasjonale arbeid, via egne landkontorer og lokale partnerorganisasjoner, blir
regelmessig evaluert med péafglgende forbedringsarbeid. Bergrte lokalsamfunn fglges opp
tilsvarende. Vurdering av eventuelt nye partnere starter alltid med en grundig evaluering
gjennom «Partner Assessment Tool» for & vurdere den lokale organisasjonens kapasitet
innenfor omrader som HR og organisatorisk kapasitet, gkonomisk kapasitet- og oppfalgning
og etterlevelse, i tillegg til etterlevelse av nasjonalt lovverk. Svakheter som avdekkes i
vurderingen av partnere faglges opp systematisk i samarbeidet. Avvik i vart pagaende
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samarbeid med partnere fglges opp lgpende, og ngdvendige tiltak iverksettes. Ved vesentlig
avtalebrudd kan Misjonsalliansen si opp avtalen ved umiddelbar virkning og kreve deler eller
hele belgpet tilbake. Vare faktiske funn sa langt er primaert knyttet opp mot gkonomiske
misligheter.

Vi er forpliktet til & sikre gode arbeidsvilkar internt og bidra til at det samme skjer i var
leverandgrkjede. Vi erkjenner at respekt for alle arbeidstakeres rettigheter er avgjgrende for
beerekraftig og etisk drift. Internt i organisasjonen har vi gjennomfart tiltak for a sikre at vare
ansatte arbeider under trygge og rettferdige forhold. Overordnet skjer dette gjennom
medlemskap i en ansvarlig bransjeorganisasjon og tilslutning til hovedavtale og tariffavtale.

Vare arbeidstidsbestemmelser er i trdad med gjeldende lovgivning. Vi har regelmessig og
god kontakt med fagforening og verneombud.

Misjonsalliansen har etablert en ekstern varslingskanal med mulighet for a levere inn varsler
anonymt. Varslene vil bli behandlet av medarbeidere sentralt (med et seerskilt ansvar for
dette) og fordelt for videre oppfelging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

Vi legger vekt pa a sikre etterlevelse av denne rutinen i hele organisasjonen, og ogsa ut til

vare samarbeidspartnere. Kanalen skal gjares tilgjengelig pa relevante sprak og godt
innhold. Formalet vil vaere at det skal oppleves enkelt og trygt & varsle pa forhold som gjelder
organisasjonen, vart arbeid og samarbeidspartnere, slik at kritikkverdige forhold fanges opp.

4. LEVERAND@RKJEDEN

Vi er opptatt av at vare leverandgrer skal holde et hgyt niva av etisk bevissthet, at de
overholder grunnleggende menneskerettigheter og bidrar til at dette skjer i sin egen
leverandgrkjede. Misjonsalliansen praktiserer «do-no-harm»-prinsippet i vart arbeid, hvor
alle landkontorer og prosjekter utarbeider risikoanalyser og driver risikoforebyggende
arbeid.

| Norge benytter vi i stor grad ferdigforhandlede innkjgpsavtaler giennom «KNIF innkjap>»,
som ogsa har et tydeligsgkelys pa baerekraft. Pa den maten sikrer vi at en stor del av vare
anskaffelser blir fulgt opp systematisk gjennom arbeidet med de felles fremforhandlede
avtalene.

| det internasjonale arbeidet er retningslinjer for anskaffelser reflektert i avtaleverket. Deler
av Misjonsalliansens arbeid er blant annet underlagt Norads retningslinjer for anskaffelser
ref. Samarbeidsavtale mellom Digni og Norad 2023-2027. Retningslinjene her er reflektert i
avtaleverket ogsa mellom Misjonsalliansen og vare partnere. For arbeid som ikke er direkte
underlagt Norads retningslinjer, gjelder organisasjonen egne retningslinjer for anskaffelser.

5. KORRPUSJON OG MISLIGHOLD

Misjonsalliansen har null-toleranse for korrupsjon, og har utarbeidet en egen policy for anti-
korrupsjon med tilhgrende prosedyrer. Det aller meste av var virksomhet skjer i land hvor
korrupsjon regnes som et stort problem, og vi er forpliktet til & handle i trdd med haye
standarder for integritet og ansvarlighet. Vi avdekker med jevne mellomrom
uregelmessigheter og avvik i var portefalie, og betrakter det som en bekreftelse pa at
oppfelgingen fungerer godt. Gode rutiner knyttet til innkjgp, beslutninger og fullmakter er
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effektive verktgy for & redusere muligheten for at korrupsjon oppstar. Det er mulig a levere
anonyme varsel gjennom varslingskanalen. Varslene vil bli behandlet av dedikerte personer
sentralt og fordelt for videre oppfalging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

6. MILJD

Selv om Misjonsalliansen ikke produserer varer, bidrar vare operasjoner fortsatt til
karbonutslipp og miljgpavirkning. Som organisasjon har vi et ansvar for & minimere denne
pavirkningen. Reiser, energiforbruk og bruk av naturressurser antas a utgjgre den starste
delen av vart karbon- og miljgavtrykk.

Oppfalgingen av vart programarbeid medfarer et stgrre antall internasjonale og nasjonale
reiser, noe som resulterer i karbonutslipp. Likevel er reising avgjerende for a sikre hgy
kvalitet pd prosjektene vare. Ved a ha sterke, mandatbaserte landkontorer lokalt med
kompetente medarbeidere, kan behovet for lange reiser reduseres. Ved ogsa a investere i
bedre digitale systemer for oppfalging og samhandling, reduseres behovet for reising
ytterligere.

Foruten reiser, er forbruk av elektrisitet og oppvarming de omradene som bidrar til den
stgrste mengden av klimagassutslippene. Basert pd en undersgkelse sendt ut til alle
kontorene, rapporterer mange at de allerede har klima- og miljginitiativer. De rapporterer
ogsa at de har potensial til & bidra til karbonreduksjon og miljgforbedring pa flere omrader,
der reduksjon av avfall, energieffektivitet og feerre/baerekraftige forretningsreiser er de
omradene som nevnes mest.

7. AKSOMHETSVURDERINGER

Gjennom gransking av egen virksomhet og programportefglje er det ikke avdekket alvorlige
awvik eller risikoer mot allmennheten eller sarbare grupper.

Prosjektportefalje

| 2024 avdekket var internkontroll én misligholdsak i Liberia samt at ytterligere to saker, én
i Kambodsja og én i Vietham ble avdekket i forbindelse med revisjonen. | Kambodsja ble et
tilfelle av mislighold oppdaget gjennom var lokale partneres egen internkontroll. Alle de
avdekkede sakene var av sveert begrenset starrelse, og ble oppdaget pa et tidlig tidspunkt.
Det er foretatt tiltak mot partnerne for a redusere sannsynligheten for at slike tilfeller skal
oppsta igjen. Tiltak innebeerer blant annet opplaering innenfor anti-korrupsjonsarbeid. |
tillegg ble en misligholdsak avdekket som fglge av var eksternrevisjon av en partner i
Kambodsja, der Misjonsalliansen allerede hadde avsluttet samarbeidet. Revisjonen fant
uregelmessigheter knyttet til sluttfasen av prosjektet. Pa slutten av aret ble det oppdaget et
tyveri ved et av vare landkontorer. Det ble konkludert at tyveriet var utfgrt av en lokalt ansatt,
og der en ansatte jobber ikke lenger for organisasjonen. Det ble i etterkant foretatt ytterligere
innskjerping rundt kontanthandteringen.

De avdekkede sakene viser at var internrevisjon fungerer. Vare rutiner for oppfalging av
partnere og prosjekter anses som gode, og er betydelig forbedret de siste arene. Likevel ma
anti-korrupsjonsarbeidet utvikles videre basert pa leering fra disse sakene, og i tillegg til at
vi som organisasjon videreutvikler intern kompetanse pa omradet.

Det har blitt jobbet aktivt med & sikre etterlevelse av den nye varslingsrutinen i hele
organisasjonen. Rutinen har blitt gjort tilgjengelig i forhold til sprak og innhold. Formalet vil
veere at det skal oppleves enkelt og trygt a varsle pa forhold som gjelder organisasjonen,
vart arbeid og samarbeidspartnere, slik at kritikkverdige forhold fanges opp. Det vil veere et
fokus framover a gjare varslingsrutinen kjent ogsa hos vare partnere.
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Leverandgrer

Det er bevissthet rundt bruk av rammeavtale med KNIF innkjgp, som sikrer at det har veert
gjennomfart vurderinger av leverandgrene knyttet til beerekraft. | vare egne anskaffelser er
baerekraft hensyntatt i vektleggingen ved valg av leverandgrer.

Milja

Misjonsalliansen har i sin nye strategi vedtatt & jobbe malrettet for a redusere vart eget
klimaavtrykk. Tiltak som er identifisert er vurdering av reisebehov og reduksjon av
klimaavtrykk for reiser gjennomfares. Hensyn som skal vurderes ved gjennomfgring av
flyreiser er totalt antall kilometer, antall mellom mellomlandinger og flytype. Misjonsalliansen
har tidligere giennomfart en anbudsprosess av reisebyrd, der et av kriteriene har veert knyttet
opp til milig. Var nye avtale innebeerer at vare kriterier knyttet til miljg skal vektlegges nar
reisetilbud skal utformes. Det har i 2024 veert utarbeidet analyser om reisemgnster de
senere arene. Dette vil bli brukt videre for & etablere en egen miljgpolicy i 2025, som vil ha
fokus pa & gjennomfare reiser pa en mer miljgeffektiv mate.

Samarbeid

Basert pa erfaringene med korrupsjon og mislighold gnsker Misjonsalliansen gjennom
bransjesamarbeid & bidra til en langsiktig positiv utvikling.

Oslo, 27. mai 2025

David Hansen Heidi Westborg Steel Erik Qystein Dale
Styreleder Nestleder Styremedlem
Christina Ann Swan Milsom Wenche Fone Cecilie Drange Ringgen
Styremedlem Styremedlem Ansattes representant
Steinar Holmedahl Tove Bg Laundal Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Styremedlem Generalsekreteer
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