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< Misjonsalliansen

Redegjarelse etter Apenhetsloven 2025

1. INNLEDNING

Misjonsalliansen er en frittstdende diakonal misjonsorganisasjon etablert i 1901, i henhold
til organisasjonens vedtekter, som formidler Jesu kjeerlighet gjiennom diakonale misjons- og
utviklingsprosjekter blant fattige, og gjennom mobilisering av mennesker til kamp mot
urettferdighet. Organisasjonen er registrert som en forening med forretningsadresse i Norge,
og er tilsluttet arbeidsgiver-organisasjonen Virke.

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i ni land: Brasil, Ecuador, Bolivia, Etiopia,
Filippinene, Kambodsja, Liberia, Uganda og Vietnam. Organisasjonen jobber sammen med
lokale partnerorganisasjoner innenfor temaene gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn
0g unge og bygge sivilt samfunn

Mikrofinansarbeidet til Misjonsalliansen er organisert gjennom datterselskapet Alliance
Microfinance AS (AMAS). AMAS leder i tillegg et Norad-finansiert prosjekt i Etiopia, Ethiopia
Connect, sammen med andre partnere. AMAS bidrar ogsa til Misjonsalliansens arbeid med
gkonomisk inkludering. Mikrofinansbankene i Bolivia og Vietnam er juridiske egne enheter
som ikke eies av Misjonsalliansen, men vi er representert i begge styrer.

2. APENHET
Misjonsalliansen er avhengig av tillit hos rettighetshavere, partnerorganisasjoner, private

givere, donorer, og hos menneskene vi jobber sammen med i felt. Dette oppnar vi blant
annet ved a fremme &apenhet og ansvarlighet i hvordan vi opptrer, inkludert klare
retningslinjer for beslutningsprosesser, informasjonsdeling og ansvarsfordeling.

Misjonsalliansen prioriterer & gjgre vare verdier, etiske retningslinjer og resultater kjent
gjennom ulike kanaler som hjemmeside, arsrapporter og sosiale medier. Vilegger ogsa vekt
pa & skape en apen arbeidskultur ved a ha jevnlige mater og gode kommunikasjonskanaler
som lar alle ansatte gi tilbakemeldinger, delta i dialog og sikre god informasjonsflyt.

Denne redegjarelsen skal bidra til apenhet om hvordan vi arbeider med & identifisere,
forebygge og handtere risiko knyttet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
egen virksomhet og i vare samarbeid.
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q 3. MENNESKERETTIGHETER OG ANSTENDIGE ARBEIDSFORHOLD
Misjonsalliansens aktsomhetsvurderinger bygger pa FNs menneskerettighetskonvensjon og
OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv, inkludert identifisering, vurdering, handtering og
oppfelging av risiko.

Var virksomhet bergrer szerlig falgende rettighetsomrader: barns rett til beskyttelse og utvikling,
retten til anstendige arbeidsforhold, og retten til gkonomisk deltakelse.

Basert pa vare aktsomhetsvurderinger har vi identifisert falgende prioriterte risikoomrader:
korrupsjon og gkonomisk mislighold i prosjektgjennomfgring, barns rettigheter og
beskyttelse i vare programmer, samt kapasitet og systemer for arbeidsforhold hos enkelte
lokale partnere.

Vart internasjonale arbeid, gjennom egne landkontorer og lokale partnerorganisasjoner,
evalueres jevnlig og felges opp med forbedringstiltak. Bergrte lokalsamfunn fglges opp
tilsvarende mate.

Vurdering av nye partnere starter med en grundig evaluering gjennom «Partner Assessment
Tool» som vurderer organisasjonens kapasitet, gkonomistyring og etterlevelse av
regelverk. Avvik og svakheter som avdekkes i vurderingen av partnere fglges opp
systematisk i samarbeidet. Avvik i vart pagédende samarbeid med partnere felges opp
Izpende, og ngdvendige tiltak iverksettes. Ved vesentlig avtalebrudd kan Misjonsalliansen
si opp avtalen ved umiddelbar virkning og kreve deler eller hele belgpet tilbake. Vare faktiske
funn sa langt er primeert knyttet opp mot gkonomiske misligheter.

Misjonsalliansen er forpliktet til & sikre gode arbeidsvilkar for egne ansatte og bidra til det
samme i leverandgrkjeden. Vi legger til grunn at respekt for alle arbeidstakeres rettigheter
er en forutsening for baerekraftig og etisk drift. | egen organisasjon arbeider vi systematisk
for & sikre trygge og rettferdige arbeidsforhold, blant annet gjennommedlemskap i en
ansvarlig bransjeorganisasjon og tilslutning til hovedavtale og tariffavtale.

Vare arbeidstidsbestemmelser er i trdd med gjeldende lovgivning. Vi har regelmessig og
god kontakt med fagforening og verneombud.

Misjonsalliansen har etablert en ekstern varslingskanal med mulighet for & levere inn varsler
anonymt. Varslene vil bli behandlet av medarbeidere sentralt (med et seerskilt ansvar for
dette) og fordelt for videre oppfelging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

Vi legger vekt pa a sikre etterlevelse av denne rutinen i hele organisasjonen, og ogsa ut til

vare samarbeidspartnere. Kanalen skal gjeres tilgjengelig pa relevante sprak og godt
innhold. Formalet vil veere at det skal oppleves enkelt og trygt & varsle pa forhold som gjelder
organisasjonen, vart arbeid og samarbeidspartnere, slik at kritikkverdige forhold fanges opp.

3. LEVERAND@RKJEDEN

Misjonsalliansens leverandgrrisiko er seerlig knyttet til lokale leverandgrer i programland
med begrenset regulering og hgy risiko for mislighold, samt til anskaffelser knyttet til bygg,
tienester og prosjektleveranser. Disse risikoomradene fglges opp gjennom krav i avtaler,
kompetansebygging hos partnere og systematisk kontroll og oppfelging.
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Vi legger vekt pa at vare leverandgrer skal holde et hgyt niva av etisk bevissthet, at de
overholder grunnleggende menneskerettigheter og bidrar til at dette skjer i sin egen
leverandgrkjede. Misjonsalliansen praktiserer «do-no-harm»-prinsippet i vart arbeid, hvor
alle landkontorer og prosjekter utarbeider risikoanalyser og driver risikoforebyggende
arbeid.

| det internasjonale arbeidet er retningslinjer for anskaffelser reflektert i avtaleverket. Deler
av Misjonsalliansens arbeid er blant annet underlagt Norads retningslinjer for anskaffelser
ref. Samarbeidsavtale mellom Digni og Norad 2023-2027. Retningslinjene her er reflektert i
avtaleverket ogsa mellom Misjonsalliansen og vare partnere. For arbeid som ikke er direkte
underlagt Norads retningslinjer, gjelder organisasjonen egne retningslinjer for anskaffelser.

I Norge benytter vi i stor grad ferdigforhandlede innkjgpsavtaler gjennom «KNIF innkjap»,
som ogsa har et tydelig sgkelys pa baerekraft. P& den méten sikrer vi at en stor del av vare
anskaffelser blir fulgt opp systematisk gjennom arbeidet med de felles fremforhandlede
avtalene.

4. KORRPUSJON OG MISLIGHOLD

Misjonsalliansen har null-toleranse for korrupsjon, og har etablert en egen policy for anti-
korrupsjon med tilhgrende prosedyrer. Store deler av var virksomhet skjer i land hvor
korrupsjonsrisiko er hay, og vi er forpliktet til 2 opptre med hgy integritet og ansvarlighet.

Vi avdekker jevnlig avvik og legger vekt pa a fglge disse opp systematisk, transparent og i
trad med etablerte prosedyrer.

Gode rutiner knyttet til innkjap, beslutninger og fullmakter er effektive verktay for & redusere
muligheten for at korrupsjon oppstar. Det er mulig & levere anonyme varsel gjennom
varslingskanalen. Varslene vil bli behandlet av dedikerte personer sentralt og fordelt for
videre oppfglging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

5. MILJD

Selv. om Misjonsalliansen ikke produserer varer, bidrar vare operasjoner fortsatt til
karbonutslipp og miljgpavirkning. Miljgpavirkning ses ogsa i sammenheng med
menneskerettigheter, szerlig gjennom hvordan klima og ressursbruk pavirker levekar i
lokalsamfunnene vi arbeider i. Som organisasjon har vi et ansvar for a minimere denne
pavirkningen. Reiser, energiforbruk og bruk av naturressurser antas a utgjegre den sterste
delen av vart karbon- og miljgavtrykk.

Oppfalgingen av programarbeid vart innebaerer en del internasjonale og nasjonale reiser,
som medfgrer karbonutslipp. Samtidig er reising i mange tilfeller ngdvendig for a sikre hgy
kvalitet i prosjektene vare. Behovet for lange reiser kan likevel reduseres gjennom sterke,
mandatbaserte landkontorer med kompetente medarbeidere.og ved & investere i bedre
digitale systemer for oppfelging og samhandling.

| tillegg til reiser er forbruk av elektrisitet og oppvarming de sterste utslippene til vare
klimagassutslipp. En undersgkelse blant vare kontorer viser at mange allerede har klima-
og miljgtiltak. De rapporterer ogsa at de har potensial til & bidra til karbonreduksjon og
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d miljgforbedring pa flere omrader. Szerlig gjelder dettereduksjon av avfall, energieffektivitet
og feerre eller mer baerekraftige tjenestereiser.

6. AKSOMHETSVURDERINGER

Gjennom vare aktsomhetsvurderinger er det ikke identifisert alvorlige systematiske brudd
pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold, men vi opererer i kontekster med
hay iboende risiko.

Prosjektportefalje

En av vare landdirektarer mottok et eksternt varsel i midten av september 2025.Varselet
gjaldt at en ansatt ved et av vare landkontorer hadde krevd returprovisjon (kickbacks) fra
leverandgrer. De rapporterte hendelsene gjaldt var virksomhet i 2025. De aktuelle
leverandgrene ble kontaktet. Vi har mottatt konkret dokumentasjon pa avtaler om
returprovisjon.. Digni/Norad ble varslet umiddelbart. Den ansatte har erkjent forholdene og
ansettelsesforholdet ble avsluttet.

Denne type saker er svaert vanskelige & oppdage, og hadde trolig ikke veert mulig uten at
vare varslingsrutiner var kjent bade internt og eksternt. Det har blitt jobbet aktivt med a sikre
etterlevelse av den nye varslingsrutinen i hele organisasjonen. Rutinen har blitt gjort
tilgjengelig i forhold til sprak og innhold. Formalet vil vaere at det skal oppleves enkelt og
trygt & varsle pa forhold som gjelder organisasjonen, vart arbeid og samarbeidspartnere, slik
at kritikkverdige forhold fanges opp. Det vil vaere et fokus framover a gjare varslingsrutinen
kjent ogsa hos vare partnere.

Med bakgrunn i at Misjonsalliansen opererer i omrader med hgy risiko for mislighold, ma vi
regne med at det kan oppsta avvik. Vi har derfor et tydelig fokus pa a bade forebygge og
avdekke kritikkverdige forhold gjennom holdningsskapende arbeid og systematisk
internkontroll.

Leverandgrer

Det er bevissthet rundt bruk av rammeavtale med KNIF innkjap, som sikrer at det har veert
giennomfgrt vurderinger av leveranderene knyttet til baerekraft. | vare egne anskaffelser er
baerekraft hensyntatt i vektleggingen ved valg av leverandgrer.

Miljo

Misjonsalliansen har i sin strategi vedtatt & jobbe malrettet for & redusere vart eget
klimaavtrykk. Tiltak som er identifisert er vurdering av reisebehov og reduksjon av
klimaavtrykk for reiser gjennomfgres. Hensyn som skal vurderes ved gjennomfgring av
flyreiser er totalt antall kilometer, antall mellom mellomlandinger og flytype. Misjonsalliansen
har tidligere gjennomfart en anbudsprosess av reisebyra, der et av kriteriene har veert knyttet
opp til miljg. Var nye avtale innebaerer at vare kriterier knyttet til miljg skal vektlegges nar
reisetilbud skal utformes. Det har i flere ar veert utarbeidet analyser om reisemeanstre. Dette
ble brukt som grunnlag for etableringen i 2025 av en egen miljgpolicy, som blant annet har
definerer malsettinger knyttet til & gjennomfere reiser pa en mer miljgeffektiv mate.

Samarbeid
Misjonsalliansen vil fortsette a dele erfaringer med andre aktgrer i sektoren for & bidra til
bedre praksis og lzering knyttet til handtering av risiko.
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YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T14:35:47.693+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Norbakken, Ive
             9578-5997-4-4461557
             2003-02-02
             2003-02-02
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T14:53:08.589+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T14:52:02.980+02:00
                 started-signature-session
                 
                     213.239.95.147
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.1 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T14:52:03.378+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T14:52:10.218+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T14:53:08.589+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 /bvNP7h3Uo88JAEPoMr6dehJNnhUkEqM5IZE02RXfg0=

 
 
 

 
 G3xozp3FY/T7ay/ulQGQ+rFXsTtgRt+OyE4TS6GZuk0=


 
PcWGS+agjpkLd5nrMFiLylLhc/9smtsS8AOxZT1oy3ieS2RNy682fd3Ibk852+ol8excvqoGLIhD

l2mf4qFTnvyCjXwdw86/4UJUCsXHq9UZco3aoorWVwwEMutnaDSQxw/n/hZcxrnL8kz8ZS7iTYoT

RSmMI1oz/yHzRaQDKg9442JBJ6DT3slpLC0tEMZURIe7IDu04Huv+UsFeBMuNxblRc3yg8tNT7BQ

tzi6lnGRRwY/9p2r8um32+8iFuplFtn832ua1vcpTrGmI2EGIx4LiIfJgn0fjc6yiJyU3VQA5ADz

WX5GEeJpVRodbj6riyzS3W0RaY5I/nrN6uieRLQiT+24hcoOARCp7/jAlxHJcbjuZH1a54yqCLj/

lmfNPY5Bl+4ArAOcmvjDDaHqQkwb1EOW5b9bPOAQzxWNl/beDb/iQE79QyW03EPEig3YepUKJkhv

EeSN/ZZdSH4kgyJ/i6oi3aOZZdpnUxxYSmQcCsjTx/gzW6oLLjNJd6Qo

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T14:53:08.835+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Holmedahl, Steinar
             9578-5995-4-224492
             1969-12-11
             1969-12-11
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T15:29:27.543+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T15:28:58.307+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.73.24.35
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T15:28:58.584+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T15:29:00.597+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T15:29:27.543+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 FbQaMhj5i4tFE/22SumOPF+M24ETqEzqgsU+coZafaA=

 
 
 

 
 F9KzFAHJstdbNR8tSEE7AxHYmmHQ1Y7VWZHiLLsb4rI=


 
BQrZvjR+rK+maAkNKW98CudGj4YMRUStnbRJWOmTkSxICSUX55S+b6rT5NMlVaOG/1XKJ23Oqe4e

C03H6jOdwKEIg/HkWdeDaXKq1pIC4rJtAFV34A78lF3I5hgt7eyL2yKKU0ukFSqXbvWjhnIeRvvl

xv+dG6VVZuaENApkP5sdYAezouLJHiQS/RAj7VEGjhbL2u/qqMTgUf5tP2TQBfJBc76N06znHYIo

PIGJGNSvKlDEMmDj88xYf0OWAy6XSXW9813I1BRHhuRU+yMhREYtp0OqCjUbXKQ5xg/6V7PncwuB

XD28JYeTf+GTYwoOIBWvMzEs5vc896V7ja0us14/bskYCZ5k+9pZkH1tZausesLtglVzcuqJx6KG

/O2N3LRr2lNiAUDJ5yWb8KK3kWx4+IcydLfBaCe3qO+hSIIdeGQRFNqs1YbzytwSbA2GaqJMkcDR

/9u8LwaZZuuYmJxbPPmpFefT1QHiGuyOzTtNVBsUJudr0Kt7uInlTMc7

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T15:29:27.752+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Omland, Solveig
             9578-5993-4-2719353
             1978-05-05
             1978-05-05
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T21:27:12.400+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T21:26:40.276+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.174.70.65
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T21:26:40.512+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T21:26:42.902+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T21:27:12.400+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BD/MnCg/T7gcCZcRd3WXHlLeNiG2gAtF1ebSbAXRHbs=

 
 
 

 
 mYFC2KqNUUXXJIk3Ia6sML80b4UBZ/X5uH8Q1NRGF8Q=


 
CeW4UMN+0hWjim8gT0iXgMZ0MsgqXz8hiVfhD3x9j/muXkUPv+3dgPZEM7pjvkd2IRCggNFTID6F

DeranDcCiCwI+h72Q//lfxZVgKDnlDrZbnAW4kM7airO+AJE4wIyFLtCQUEJp6xvzRjrzHM03GPx

jx9dcl5w3EYufcmstfRZMYhEVriHZampmARHMobPA62nIjnNY9bECqcu/2vv5qw4YzZCjsWgC6Cj

iV3lFdSxMnckz0GpdpnxBSEGTOzvKT5drqpANjfwG/4czOTnZrpLmKHqS6zlrpzYrenZ0q1ZaTWh

Qw9DA7onah2pR8gENQ1yXd5oJiLB2OrZYGl6JElLysmurZjn8oVdfrj5byFtZ7iDgclGZDIva1r8

bPPohzl6V4+q6PEG6+1HrGGZ6koLFFJD75Z/sWTZIV6de4ihPNYSr8D7MRpv6ozXN1MkdDo43R+5

m6ufHeQYKk0AStuHp0cCeEfZCMRWCEGhkhviSGgQeCnAL6h8bWa+15iD

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T21:27:12.591+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Laundal, Tove Bø
             9578-5997-4-36946
             1969-04-26
             1969-04-26
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T11:21:01.041+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T11:20:05.377+02:00
                 started-signature-session
                 
                     46.15.188.105
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T11:20:06.034+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T11:20:08.329+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T11:21:01.041+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 5ZBh5b5yfQJsuq43GplH3n9o9lPDkCx647zPRNIOYMs=

 
 
 

 
 aqlRKklIUPvh7OH95H2cKhic8DU5bPJd8Xf3Ku6YMrM=


 
dsACWCr5QooP4LWkApjOXFDgmZs6l1I8GRKNR3Xcuoky+ZEDjWq2z9ieDbzc/JFPJj4NdJBm9IRn

adR38W5lztesjYRlKFV9A/XvhOW1acdZrwqLTHYGzDdgXdEit0NQtpIXCtKVXkgYslesdZzHlAmi

WPheqwJLT3qmocA9n0oTpPL3760fBkWIvbdBRsBNK8DBrThpP3aixEDepjqQ9JAhm6MzSSDQZDXc

rGLF0wteejg1dFa29jdMJ0rGakJmYEEtAHU8YGpIkoL1Y3rwPbmnzohmQPZNSK4Bqbsjwe6L8P7T

/DtniG8sTKETYj1KpGERJWkqxmzZFZtCkOq9GB9vZsFse9lImwcuweFlSJ3SE9xD7IcmHLc1H7EC

eonF511eMaBxW2IjLWP865+hmp8GqwS1Y/04LWgQEnUfDn0tTSh2wRynIa+osdZEEl8MqjMgeaS/

7pJIm/nCRlGCBoaEQ//PqOZSYQZafvN6Zd8SRpZEskYPvaPDUD0Mt0T5

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-23T11:21:01.187+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Milsom, Christina Ann Swan
             9578-5999-4-2525332
             1983-10-15
             1983-10-15
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T11:58:56.230+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T11:58:20.080+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.70.81
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/148.0.3967.70 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T11:58:20.659+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T11:58:22.096+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T11:58:56.230+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Hbi81rvAGEM8kwt53/3dQa8ZNHvaXyzWulwmleiUli4=

 
 
 

 
 LsdfQvVn43PGn0yLX7ZPdldZQmCc2avKecrct3FVFIA=


 
c4n09pgBchFqvE4Jab9snAzQDU4rdbRa6cz2plhCv3VEsol5zvZ9/quqmerVJZzVyPXd8iY56maq

dB0GwgTZ9T23FnKU+7q/NSZJhTvLaSy0VXE4oEeaSNAO8ndG0+C0jv63kJgSjj7zUG6pAcMb49wF

GmtbuUVkXwxtkDdXvvkxLbJjaStuEz5zajhbGe3cpa3n76BkmvmeIOVbl6YXCTf4YWgA4C3i3BzS

mfegIES3gsWYRcwJmemZW1JlY0dF09TfAHvHyO63nRW+O6Mjvxb6aXAW+JUuMJXjstfPZExG5r4p

E9n5cmtbEaIfoX2lMp9dNbciyfT6Revp42TNmZ+rHNfqKKbitsmBZatJjWM0IK8jLeEzqV6gwZ9W

bwTU5blTKI3Kc7UtVhJLKGPs9YwrD9Ti+XEijoGbnCcC5OP5y0QyCTYxWKiOTCTthiEvjXq6JNGN

DB6051xaLaSbp0fCNf9qWD7uDVXX0z8AxcY0kkV3kMomwbcJeLOIiuob

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-23T11:58:56.401+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Fone, Wenche
             9578-5998-4-776016
             1972-07-05
             1972-07-05
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T12:24:08.755+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T12:23:26.935+02:00
                 started-signature-session
                 
                     195.139.182.227
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T12:23:27.228+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T12:23:30.277+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T12:24:08.756+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 WDSZ1QNLGCQEjXbLz/w1ivggkFE37xo/bbauWFL6LUc=

 
 
 

 
 VwoO0PPkSRaQETM2QNqjmV+UTG0MQdzUn1yEGNQdJ2U=


 
Er11iPdIxAkbi8rTSEuHbmdira4bmGNBwVnj5g+7HvviBcWJTTEKCTalk3Ey92JIlZF0I3oHptLQ

FAPHigPe1mIaxmr7KxppHs7e2WG1cpcByS6k/gvVACguHDtc3XfxUe0vdcdnkFvgKGYLqm4S7t3Q

Id3+QABmRD8ugWyHrwigAaWh/1DYLxytrOdiH9RUdO13NehhpseBqGMhSaM1m0lLD9Hnsno6pVzO

wP4jhOnC8HQFxwArHPKa1fl3XeV5KoBuySsaFqjB2bHVZPn3wwAs+P+ZaqPerp0Gw6c2DrlkRVNQ

JxlPKv4qJrKj0CjAy9GN1Ot/zLOF8tOuXKgtTlFuuzjZwhEh7t6U+Kx5HS524GiA1kNrvigo+nRF

phtUDU2CWdi4A1bnGMJQMEoxPYp4GXgLbnCghVyTWShtoSdSOvMJdxiTGTYIMiea75enTfOarukU

FzrbdOkofS10AvUKIyS8O5Q5ikPsvcNPFVwVOQoZCUD1VDllIGUo90hR

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-23T12:24:08.900+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Hansen, David
             9578-5997-4-675761
             1978-06-08
             1978-06-08
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T12:27:58.031+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T12:27:17.756+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.89.126.18
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T12:27:18.135+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T12:27:21.136+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T12:27:58.031+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 jKUs+PuveDDm+s6mvYWokBnhGVtSDjsEIt9mRKMcdzE=

 
 
 

 
 g64avc2Ye+sJDVKf8svVy0l+iHuex0r1NuFKxq6qPSU=


 
QeJ1PDJ4Kt/I6kwvfJOtjXrpin1mRDg/n382b8lqySiizQ5zdKw0G9uqx4NBz+L0pe+PMdfEhv7b

bV4nyfTJNvgSXe04lHcQhW8cCGtZnCgzJPuMxCnK0nPBgmwJd8id9ye8hw/PvBu5zdpsxCVWV7ab

IWlpwg5iBZWmcQ/03rvXK2fJNdTBXoRfDOPGV7QVGa8A9OdvSo9trx5BdarL5Ctej8vaYLZIKTT9

yRT9eVBme7DS9lH5I47QZMsfgEsxA2al2cJC+TRjxzaRvNyTEztjWhKOd/cR23aEliwbGaSyn8io

XXYsUL+4GTwN4tQuFQqBZQC5OZrP/VeknLmm9sUjqcsv8wBUwUE3i2FcwNEx/IR9i0djr36lFg1b

gR1DJldZR3wWY2oztueoH+LEmyqAkANjkcsnVWAiJb/NIXQ4laoK56SYKv8XimEG3YMJV6RPqDYc

/kpQwM5KhBdYIvIVb8JiHpzli5cktOatF2az0eVPn3BG+oWKahSARylo

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-23T12:27:58.178+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Skadberg, Marcus Andre
             9578-5999-4-3780058
             1997-09-24
             1997-09-24
        
         
             application/pdf
             Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
             0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-23T13:16:06.183+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2026-05-21T13:32:34.199808427;54e8cfae-e8ab-427a-a5ce-82ab7f5f691d;title=Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
        
    
     
         
             
                 2026-05-23T13:14:22.434+02:00
                 started-signature-session
                 
                     104.28.31.35
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-23T13:14:23.581+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Redegjørelse etter åpenhetsloven er klar for signering
                     0+NfGfjbIC6BtdR3EKXsnu83p7uKVPH9aH5l3PqT8VQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-23T13:14:31.313+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-23T13:16:06.183+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6F+Lm1JzJCPYPC7Y5kidJrAZ38zoXYcH78YWEYoCWHY=

 
 
 

 
 6c2M41sVloA+eVrfxcqQ8w85O0pQca9hvsrS9vnaoUA=


 
Ij2b3QfzM5sHNRto9HR6Di1p5teDBQRDTfT/TqVg7DVDFezr4hm6qG92fsN2QZXWS9U23vgGJYEI

uYpf+UM5WP8nnDykAHdbcHRuFj9F7jV5q0HZ79+qtE6x9zJA361L/R9Vavko3RwDE53oXz3bW8dC

/DnS/HlwRH+xBPtpCI6chHEtS+NVvEbSKBv7W8tFoxLQ0YUMEm5NObWncGl6/71bPx/9nDvkofIY

xZtsyvHX+g+fmhTs9KXZV1AMh0UiIn7ML0Fm7CP4QyduoNSX5E7vfXEmcmtRzVkpufEJ+Zsc5ec6

gJHIHWITVuznUgHxXVvk47RqaE41i+HQqkXoQddzguI6EGTOSJEx++2s0wqnj5xGhhpY2M2EwC9f

CQSSW0BUXwrfnTKB06oClwgzD7hPFeNjrHmH9hmfAiuP8GRRrZWShfgtvXl2VElyssquzgv+kWHm

Oyww8N1KPMl5HYcRtN/2JymnXTytPSuUxSVjFLT5qeuSfSQkOuu51Pcp

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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Redegjorelse etter Apenhetsloven 2025

1. INNLEDNING

Misjonsalliansen er en frittstaende diakonal misjonsorganisasjon etablert i 1901, i henhold
til organisasjonens vedtekter, som formidler Jesu kjeerlighet gjennom diakonale misjons- og
utviklingsprosjekter blant fattige, og gjennom mobilisering av mennesker til kamp mot
urettferdighet. Organisasjonen er registrert som en forening med forretningsadresse i Norge,
og er tilsluttet arbeidsgiver-organisasjonen Virke.

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i ni land: Brasil, Ecuador, Bolivia, Etiopia,
Filippinene, Kambodsja, Liberia, Uganda og Vietnam. Organisasjonen jobber sammen med
lokale partnerorganisasjoner innenfor temaene gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn
0g unge og bygge sivilt samfunn

Mikrofinansarbeidet til Misjonsalliansen er organisert gjennom datterselskapet Alliance
Microfinance AS (AMAS). AMAS leder i tillegg et Norad-finansiert prosjekt i Etiopia, Ethiopia
Connect, sammen med andre partnere. AMAS bidrar ogsa til Misjonsalliansens arbeid med
gkonomisk inkludering. Mikrofinansbankene i Bolivia og Vietham er juridiske egne enheter
som ikke eies av Misjonsalliansen, men vi er representert i begge styrer.

2. APENHET
Misjonsalliansen er avhengig av tillit hos rettighetshavere, partnerorganisasjoner, private

givere, donorer, og hos menneskene vi jobber sammen med i felt. Dette oppnar vi blant
annet ved a fremme apenhet og ansvarlighet i hvordan vi opptrer, inkludert klare
retningslinjer for beslutningsprosesser, informasjonsdeling og ansvarsfordeling.

Misjonsalliansen prioriterer & gjere vare verdier, etiske retningslinjer og resultater kjent
gjennom ulike kanaler som hjemmeside, arsrapporter og sosiale medier. Vi legger ogsa vekt
pa a skape en apen arbeidskultur ved & ha jevnlige meter og gode kommunikasjonskanaler
som lar alle ansatte gi tilbakemeldinger, delta i dialog og sikre god informasjonsflyt.

Denne redegjorelsen skal bidra til apenhet om hvordan vi arbeider med & identifisere,

forebygge og handtere risiko knyttet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
egen virksomhet og i vare samarbeid.
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3. MENNESKERETTIGHETER OG ANSTENDIGE ARBEIDSFORHOLD
Misjonsalliansens aktsomhetsvurderinger bygger pa FNs menneskerettighetskonvensjon og
OECDs retningslinjer for ansvarlig nzeringsliv, inkludert identifisering, vurdering, handtering og
oppfelging av risiko.

Var virksomhet bergrer szerlig felgende rettighetsomrader: barns rett til beskyttelse og utvikling,
retten til anstendige arbeidsforhold, og retten til gkonomisk deltakelse.

Basert pa vare aktsomhetsvurderinger har vi identifisert falgende prioriterte risikoomrader:
korrupsjon og gkonomisk mislighold i prosjektgjennomfgring, barns rettigheter og
beskyttelse i vare programmer, samt kapasitet og systemer for arbeidsforhold hos enkelte
lokale partnere.

Vart internasjonale arbeid, gjennom egne landkontorer og lokale partnerorganisasjoner,
evalueres jevnlig og folges opp med forbedringstiltak. Bergrte lokalsamfunn falges opp
tilsvarende mate.

Vurdering av nye partnere starter med en grundig evaluering gjennom «Partner Assessment
Tool» som vurderer organisasjonens kapasitet, gkonomistyring og etterlevelse av
regelverk. Avvik og svakheter som avdekkes i vurderingen av partnere folges opp
systematisk i samarbeidet. Avvik i vart pagaende samarbeid med partnere fglges opp
lapende, og nadvendige tiltak iverksettes. Ved vesentlig avtalebrudd kan Misjonsalliansen
si opp avtalen ved umiddelbar virkning og kreve deler eller hele belgpet tilbake. Vare faktiske
funn sa langt er primeert knyttet opp mot gkonomiske misligheter.

Misjonsalliansen er forpliktet til & sikre gode arbeidsvilkar for egne ansatte og bidra til det
samme i leverandgrkjeden. Vi legger til grunn at respekt for alle arbeidstakeres rettigheter
er en forutsening for beerekraftig og etisk drift. | egen organisasjon arbeider vi systematisk
for & sikre trygge og rettferdige arbeidsforhold, blant annet gjennommedlemskap i en
ansvarlig bransjeorganisasjon og tilslutning til hovedavtale og tariffavtale.

Vare arbeidstidsbestemmelser er i trad med gjeldende lovgivning. Vi har regelmessig og
god kontakt med fagforening og verneombud.

Misjonsalliansen har etablert en ekstern varslingskanal med mulighet for a levere inn varsler
anonymt. Varslene vil bli behandlet av medarbeidere sentralt (med et saerskilt ansvar for
dette) og fordelt for videre oppfalging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

Vi legger vekt pa a sikre etterlevelse av denne rutinen i hele organisasjonen, og ogsa ut til

vare samarbeidspartnere. Kanalen skal gjgres tilgjengelig pa relevante sprak og godt
innhold. Formalet vil vaere at det skal oppleves enkelt og trygt a varsle pa forhold som gjelder
organisasjonen, vart arbeid og samarbeidspartnere, slik at kritikkverdige forhold fanges opp.

3. LEVERANDQGRKJEDEN

Misjonsalliansens leverandgrrisiko er seerlig knyttet til lokale leverandgrer i programland
med begrenset regulering og hay risiko for mislighold, samt til anskaffelser knyttet til bygg,
tienester og prosjektleveranser. Disse risikoomradene falges opp gjennom krav i avtaler,
kompetansebygging hos partnere og systematisk kontroll og oppfalging.
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Vi legger vekt pa at vare leverandarer skal holde et hgyt niva av etisk bevissthet, at de
overholder grunnleggende menneskerettigheter og bidrar til at dette skjer i sin egen
leverandgrkjede. Misjonsalliansen praktiserer «do-no-harmy»-prinsippet i vart arbeid, hvor
alle landkontorer og prosjekter utarbeider risikoanalyser og driver risikoforebyggende
arbeid.

| det internasjonale arbeidet er retningslinjer for anskaffelser reflektert i avtaleverket. Deler
av Misjonsalliansens arbeid er blant annet underlagt Norads retningslinjer for anskaffelser
ref. Samarbeidsavtale mellom Digni og Norad 2023-2027. Retningslinjene her er reflektert i
avtaleverket ogsa mellom Misjonsalliansen og vare partnere. For arbeid som ikke er direkte
underlagt Norads retningslinjer, gjelder organisasjonen egne retningslinjer for anskaffelser.

| Norge benytter vi i stor grad ferdigforhandlede innkjgpsavtaler giennom «KNIF innkjap»,
som ogsa har et tydelig sgkelys pa baerekraft. Pa den maten sikrer vi at en stor del av vare
anskaffelser blir fulgt opp systematisk gjennom arbeidet med de felles fremforhandlede
avtalene.

4. KORRPUSJON OG MISLIGHOLD

Misjonsalliansen har null-toleranse for korrupsjon, og har etablert en egen policy for anti-
korrupsjon med tilhgrende prosedyrer. Store deler av var virksomhet skjer i land hvor
korrupsjonsrisiko er hgy, og vi er forpliktet til & opptre med hgy integritet og ansvarlighet.

Vi avdekker jevnlig avvik og legger vekt pa a folge disse opp systematisk, transparent og i
trdd med etablerte prosedyrer.

Gode rutiner knyttet til innkjap, beslutninger og fullmakter er effektive verktgy for a redusere
muligheten for at korrupsjon oppstar. Det er mulig & levere anonyme varsel gjennom
varslingskanalen. Varslene vil bli behandlet av dedikerte personer sentralt og fordelt for
videre oppfglging avhengig av sakens omfang og egenskaper.

5. MILJO

Selv. om Misjonsalliansen ikke produserer varer, bidrar vare operasjoner fortsatt til
karbonutslipp og miljgpavirkning. Miljgpavirkning ses ogsa i sammenheng med
menneskerettigheter, seerlig gjennom hvordan klima og ressursbruk pavirker levekar i
lokalsamfunnene vi arbeider i. Som organisasjon har vi et ansvar for & minimere denne
pavirkningen. Reiser, energiforbruk og bruk av naturressurser antas a utgjere den starste
delen av vart karbon- og miljgavtrykk.

Oppfelgingen av programarbeid vart innebeerer en del internasjonale og nasjonale reiser,
som medfgrer karbonutslipp. Samtidig er reising i mange tilfeller ngdvendig for & sikre hay
kvalitet i prosjektene vare. Behovet for lange reiser kan likevel reduseres gjennom sterke,
mandatbaserte landkontorer med kompetente medarbeidere.og ved & investere i bedre
digitale systemer for oppfalging og samhandling.

| tillegg til reiser er forbruk av elektrisitet og oppvarming de stagrste utslippene til vare

klimagassutslipp. En undersgkelse blant vare kontorer viser at mange allerede har klima-
og miljgtiltak. De rapporterer ogsa at de har potensial til & bidra til karbonreduksjon og
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miljeforbedring pa flere omrader. Seerlig gjelder dettereduksjon av avfall, energieffektivitet
og feerre eller mer baerekraftige tjenestereiser.

6. AKSOMHETSVURDERINGER

Gjennom vare aktsomhetsvurderinger er det ikke identifisert alvorlige systematiske brudd
pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold, men vi opererer i kontekster med
hay iboende risiko.

Prosjektportefalje

En av vare landdirektgrer mottok et eksternt varsel i midten av september 2025.Varselet
gjaldt at en ansatt ved et av vare landkontorer hadde krevd returprovisjon (kickbacks) fra
leverandgrer. De rapporterte hendelsene gjaldt var virksomhet i 2025. De aktuelle
leverandgrene ble kontaktet. Vi har mottatt konkret dokumentasjon pa avtaler om
returprovisjon.. Digni/Norad ble varslet umiddelbart. Den ansatte har erkjent forholdene og
ansettelsesforholdet ble avsluttet.

Denne type saker er sveert vanskelige & oppdage, og hadde trolig ikke veert mulig uten at
vare varslingsrutiner var kjent bade internt og eksternt. Det har blitt jobbet aktivt med a sikre
etterlevelse av den nye varslingsrutinen i hele organisasjonen. Rutinen har blitt gjort
tilgjengelig i forhold til sprak og innhold. Formalet vil veere at det skal oppleves enkelt og
trygt a varsle pa forhold som gjelder organisasjonen, vart arbeid og samarbeidspartnere, slik
at kritikkverdige forhold fanges opp. Det vil veere et fokus framover a gjere varslingsrutinen
kjent ogsa hos vare partnere.

Med bakgrunn i at Misjonsalliansen opererer i omrader med hgy risiko for mislighold, ma vi
regne med at det kan oppsta avvik. Vi har derfor et tydelig fokus pa a bade forebygge og
avdekke kritikkverdige forhold gjennom holdningsskapende arbeid og systematisk
internkontroll.

Leverandgrer

Det er bevissthet rundt bruk av rammeavtale med KNIF innkjgp, som sikrer at det har veert
gjennomfgrt vurderinger av leverandgrene knyttet til beerekraft. | vare egne anskaffelser er
baerekraft hensyntatt i vektleggingen ved valg av leverandgrer.

Miljo

Misjonsalliansen har i sin strategi vedtatt a jobbe malrettet for & redusere vart eget
klimaavtrykk. Tiltak som er identifisert er vurdering av reisebehov og reduksjon av
klimaavtrykk for reiser gjennomfgres. Hensyn som skal vurderes ved gjennomfgring av
flyreiser er totalt antall kilometer, antall mellom mellomlandinger og flytype. Misjonsalliansen
har tidligere gjennomfgrt en anbudsprosess av reisebyra, der et av kriteriene har veert knyttet
opp til miljg. Var nye avtale innebaerer at vare kriterier knyttet til miljg skal vektlegges nar
reisetilbud skal utformes. Det har i flere ar veert utarbeidet analyser om reisemeanstre. Dette
ble brukt som grunnlag for etableringen i 2025 av en egen miljgpolicy, som blant annet har
definerer malsettinger knyttet til & gjennomfgre reiser pa en mer miljgeffektiv mate.

Samarbeid

Misjonsalliansen vil fortsette & dele erfaringer med andre aktarer i sektoren for a bidra til
bedre praksis og leering knyttet til handtering av risiko.
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Oslo, 19. mai 2026

David Hansen Christina Ann Swan Milsom Solveig Omland
Styreleder Nestleder Styremedlem
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