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Valutakurser

2021 2020
USD - snittkurs 8,60 9,40
USD - 31.12 8,82 8,53
Ngkkeltall
2021 2020
Sum anskaffede midler 125 366 672 126 842 241
Herav gaver 63 310 671 62 169 769
- i prosent 51 % 49 %
Herav tilskudd fra Norad via Digni 51 805 384 54 744 332
- i prosent 41 % 43 %
Sum forbrukte midler 121 319 174 126 822 391
Arets aktivitetsresultat 4 047 498 19 850

Anskaffede midler 2021

Gaver
50,5 %.

Andre inntekterg

Tilskudd fra
Norad
41,3%
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gaver
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Aktivitetsregnskap 2021

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 Noter 2021 2020
Anskaffede midler
Offentlige tilskudd 54205842 56 236 171 1 56 965700 56 572 846
Norad 51805384 54744332 54 137 597 54 744 332
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2400 458 1491 839 2828103 1828 514
Innsamlede midler 66 486 903 65 558 441 2/3 66 486 903 65 558 441
Gaver 63 310 671 62 169 769 63 310 671 62 169 769
Testamenterte gaver 3176 232 3388 672 3176 232 3388672
Inntekter fra formalsaktiviteter - - 197221 135 196 892 534
Inntekter fra mikrofinans - - 4/5/6 197 221 135 196 892 534
Finansinntekter 2612343 2801027 3 2217797 2801 027
Andre inntekter 2061584 2 246 602 2061584 2281 603
Eiendomsinntekter Sven Bruns gate 1760 205 1651193 7 1760 205 1651193
Andre inntekter 301 379 595 409 301 379 630 410
Sum anskaffede midler 125366 672 126 842 241 324 953 119 324 106 451
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 13 449 740 12 136 337 13 449 740 12 136 337
Innsamlingskostnader 12 153 828 10 981 757 12153828 10981757
Kostnader Sven Bruns gate 1295912 1154 580 7/21 1295912 1154 580
Kostnader til formal 101415740 107 816 580 8 318720 577 327 569 674
Bygge lokalsamfunn 72783512 75807 111 70518707 73172691
Arbeid og inntekt: 23044566 25890 114 242 614 207 248 277 628
- Mikrofinans 6 004 678 7 676 688 4/5/6 225574 319 230 064 202
- Neeringsutvikling 1210 000 809 466 1210 000 809 466
- Tilknyttet samfunnsutvikling 15829 888 17 403 959 15 829 888 17 403 959
Mobilisering for rettferdighet 5587 663 6 119 355 5587 663 6119 355
Kostnader til administrasjon 6 453 694 6 869 474 6 453 694 6 869 474
Finanskostnader - 1334 - 1334
Andre kostnader til administrasjon 6 453 694 6 868 141 6 453 694 6 868 141
Sum forbrukte midler 121319174 126 822391 9/10/11 338 624 010 346 575 485
Eets aktivitetsresultat 4 047 498 19 850 -13 670 891  -22 469 034
Disponering av arsresultatet 4 047 498 19 850
Til (fra) fri formalskapital 932 298 -1217 798
Til (fra) formalskapital med interne restriksjoner - -
Til (fra) formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 3115200 1237 648
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Balanse per 31.12.2021

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 Noter 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler 112941 139 111 537 602 384 641 031 367 818 937
Immaterielle eiendeler - 12 17 339 443 18 632 084
Materielle eiendeler 11 666 994 11805519 12 20479 753 20514 676
Aksjer i datterselskap 75 565 800 75565800 13 - -
Langsiktige utlan 451 637 669 121 14/15 322 714 065 302 904 735
Langsiktig fordring konsern 4409 700 -
Aksjefond (gavebrev) 20 546 694 20 546 694 3 20 546 694 20 546 694
Aksjer 300 314 300314 13 3561075 5220 749
Omlgpsmidler 74 744 908 65 430 333 722 657 372 698 432 840
Kortsiktige fordringer 4 082 806 7332973 402 404 770 388 395 933
Mellomvaerende utland 3982 806 2475577 14 3982 806 2475577
Kortsiktige utlan - - 15 375108 097 371573 987
Fordringer konsern - 4266 300 - -
Andre fordringer 100 000 591 096 23313 867 14 346 369
Bankinnskudd o.l. 70 662 102 58 097 360 320 252 602 310 036 906
Renteinvesteringer 14 846 127 14841659 16 184 107 814 156 562 539
Bank 55815975 43255702 17 136 144 788 153 474 368
Sum eiendeler 187 686 047 176 967 935 1107 298 402 1 066 251 775
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 151 403 944 147356446 18 238 393 417 246 628 836
Fri formalskapital 85 849 811 72 306 222 172 839 284 171578 612
Formalskapital med interne restriksjoner - 12611 291 - 12611 291
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 65 554 133 62 438 933 65 554 133 62 438 933
Gield
Langsiktig gjeld og forpliktelser 16 241 914 16 178 377 2 184 753 793 436 852 605
Pensjonsforpliktelser 16 241 914 16178377 19 23 706 557 21 435 261
Avsetning gavebrev - - - -
Gijeld til kredittinstitusjoner m.m. - 20 161 047 236 415 417 344
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 20 040 189 10 782 958 684 151 191 382 770 335
Leverandergjeld 1235 856 1822799 9312348 10611 553
Kortsiktig gjeld finansinstitusjoner - - 20 273 737 992 73 935 167
Innlan fra mikrofinansbank-kunder - - 367 463 502 282 626 650
Gijeld knyttet til lannsforhold og skyldig skatt 4 044 487 3479191 13818 547 8 753 728
Tilskuddsgjeld 9934 565 803 460 11 340 070 803 460
Annen kortsiktig gjeld 4 825 281 4677507 14 8478732 6039 777
Sum formalskapital og gjeld 187 686 047 176 967 935 1107298 402 1066 251 775

Geir Petter Isaksen
Styreleder

Siri Merete Kalvatn

Hans Martin Epegren
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Oslo, den 10. mai 2022

Nina Roland
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Per Nitter Bondevik
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Erik Qystein Dale

Solveig Irene Seland

Ansattes representant

Heidi Sandvand Hegertun
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Kontantstrgmanalyse 2021

Misjonsalliansen

(Alle tall i norske kroner) 2021 2020
Arets aktivitetsresultat 4047 498 19 850
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning p& materielle og immaterielle eiendeler 138 525 143 716

Endringer i pensjonsforpliktelser 63 537 281 244
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse/avgang av materielle eiendeler - -

Anskaffelse/avgang av imaterielle eiendeler - -

Anskaffelse/avgang av finansielle eiendeler - -30 000

Endringer i langsiktige utlan -4 192 216 13 380

Endringer i aksjekapital og aksjefond - -2 257 262
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 3250 167 -1 419 310

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 9 257 231 -2 456 771

Endringer i langsiktig gjeld (ekskl. pensjon) - 2 257 262

Valutadifferanser - -
Sum likviditetsendringer gjennom aret 12 564 741 -3 447 890
Likviditetsbeholdning 01.01 58 097 360 61 545 251
Likviditetsbeholdning 31.12 70 662 102 58 097 360

Konsern
2021 2020

Arets aktivitetsresultat -13 670 891 -22 469 034
Kategorien for andre gaver inkluderer avkastningen fra et gavebrev mottatt i 2015.
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning pa materielle og immaterielle eiendeler 3413 269 7 191 286

Endringer i pensjonsforpliktelser 2271296 -1 390 987
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse/avgang av materielle og imaterielle eiendeler -3 598 238 1 536 055

Anskaffelse/avgang av finansielle eiendeler - -

Endringer i langsiktige utlan -19 809 330 -82 883

Endringer i aksjekapital og aksjefond 1659 673 -593 894
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer -14 008 839 132 566 022

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 301 380 856 -96 420 501

Endringer i langsiktig gjeld (ekskl. pensjon) -254 370109 110 506 796

Utlandsavdelingen 10 870 944 -7 724 287

Valutadifferanser -3 922 939 1845727
Sum likviditetsendringer gjennom aret 10215696 124 964 302
Likviditetsbeholdning 01.01 310036 906 185 072 604
Likviditetsbeholdning 31.12 320252602 310 036 906
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Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Om organisasjonen

Misjonsalliansen (organisasjonsnr. 938419264) er en tverrkirkelig diakonal misjonsorganisasjon som
driver et omfattende diakonalt arbeid i Kina, Vietnam, Kambodsja, Filippinene, Nepal, Liberia, Sierra
Leone, Brasil, Ecuador, Etiopia og Bolivia. Misjonsalliansen ble grunnlagt i 1901 og er en av Norges
stgrste misjonsorganisasjoner. Hovedkontoret ligger i Sven Bruns gate 9 i Oslo.

Konsern og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS),
Banco D-Miro og Mission Alliance Business Development AS (MABD), samt AMAS' datterselskaper,
Diaconia MDI og Alliance Impact Fund | AS (AIFI). AMAS er skilt ut fra Misjonsalliansen og er et ikke-
kommersielt aksjeselskap som driver mikrofinansarbeidet for Misjonsalliansen. Se note 3-5 for
informasjon om disse virksomhetene. MABD ble stiftet i 2020, men det var ingen aktivitet i
aksjeselskapet i 2020 eller 2021. AlFI ble stiftet 2021. Ingen aktivitet i 2021.

Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning palagt a levere konsernregnskap.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner mellom
enhetene i konsernet er eliminert.

Vurdering av verdier og eiendeler i Misjonsalliansens avdelinger i utlandet
Misjonsalliansen har samarbeidspartnere i ti land og landkontor i atte avdem. Balansefgrte
eiendeler og gjeld er ikke med i Misjonsalliansen sitt regnskap, se note 18. NRFS-F 7.1.2

Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader

Innsamlede midler og gaver regnskapsfgres etter kontantprinsippet nar de er mottatt. Testamenterte
gaver fgres nar boet er oppgjort.

Tilskudd fra Norad samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkar til, inntektsfgres i
takt med overfgring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. Ikke brukte
bevilgninger balansefgres som tilskuddsgjeld.

Leieinntekter inntektsfgres nar de er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar, med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader fgres etter sammenstillingsprinsippet, altsa i samme periode som tilhgrende inntekt.
Dersom det ikke er noen tilhgrende inntekt, sammenstilles kostnaden med utfgrt aktivitet.
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Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes a ikke vaere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp. Dette gjelder ogsa
leverandgrgijeld.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap.

Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med
gjennomsnittskursen for perioden.

Investering
Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigadende.

Markedsbaserte finansielle instrumenter, herunder obligasjonsfond, er bokfgrt som omlgpsmidler.
Disse vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan veere medlem i NAV har
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd kostnadsfgres, og det palgper ikke mer forpliktelser.

For datterselskapene fglges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 13.
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Note 1 - Offentlige tilskudd

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020

Norad 51805384 54744332 54137597 54744332

Tilskudd til prosjektaktiviteter inneveerende ar 48139864 45198025 50319503 45198 025

Ekstraordinzert tilskudd* 200 000 6 389 442 200 000 6 389 442

Administrasjonstilskudd 3465 520 3 156 865 3618 094 3 156 865
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 400 458 1491 839 2828 203 1828 514

MVA-kompensasjon 2 096 896 1491 839 2 524 541 1828 514

Covid-19 Stimuleringstilskudd 303 562 - 303 662 -

Misjonsalliansen har en fem-arig avtale med Digni (2018-2023), finansiert av Norad, for implementering av
aktiviteter innen de strategiske innsatsomradene samfunnsutvikling samt arbeid og inntekt. Misjonsalliansen har
tilbakebetalt Norad mottatt stotte pa kr. 4 247 229 p.g.a alvorlig gkonomisk underslag ble avdekket hos en partner i

Liberia.

*) For aret 2019 ble Misjonsalliansens egenandel i prosjektet endret etter arets slutt. Heyere dekningsbidrag fra
Norad har derfor gitt 6,4 MNOK ekstra inntekter i 2020 knyttet til aktiviteter allerede utfert i 2019.

Note 2 - Innsamlede midler

2020
62 169 769

43910 875
5 646 246
7 563 363
5 049 285

3 388 672

2021
Gaver 63 310 671
Fadder 46 172 707
Fast giver 5872159
Gaver 7 056 437
Strategisk allierte 4209 368
Testamenterte gaver 3176 232
Sum innsamlede midler 66 486 903

Misjonsalliansen far alle sine gaveinntekter fra givere i Norge.
Innsamlede milder presentert her er brutto belgp far innsamlingskostnader.

Note 3 - Prinsippendring

65 558 441

1 2015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave. En gjeldspost ble opprettet som motpost.
Avkastningen av aksjefondet ble bokfart som gaver. | 2021 endret en prinsipp for bokfaring av

avkastningen, gjeldsposten og verdsettingen av aksjefondet.
- Gjeldsposten ble flyttet til <Formalskapital med eksterne restriksjoner».
- Avkastningen av aksjefondet fares som finansinntekt og ikke som gave.
- Aksjefondet verdsettes til kostpris

2020-tall er omarbeidet tilsvarende for & kunne sammenligne ar 2021 med ar 2020.

Misonsall.
Korreksjon av 2020 Signert Korrigert
Innsamlede midler 66 768 117 65 558 441
Finansinntekter 1591 351 2801 027
Aksjefond 23196 848 20546 694
Formalskapital med restriksjoner* 0 20546 694
Langsiktig gjeld og forpliktelser 39 375 225 16 178 377

*) Knyttet til denne gaven / endring av prinsipp
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Note 4 - Alliance Microfinance AS

Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Kristiansand.

Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel.

Aksjeselskapet er etablert for & drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Ecuador, Bolivia, Vietnam, Liberia og
Etiopia. Inntektene er tilskudd fra Misjonsalliansen. Alliance Microfinance AS er et non porofit AS

Fra arsregnskapet til Alliance Microfinance AS

Driftsinntekter *
Driftskostnader
Finansinntekter og -kostnader
Arsresultat

Eiendeler
Egenkapital
Gijeld

*) Kr 131 742 av driftsinntektene kommer fra Liberia. De resterende inntektene kommer fra Norge.

Transaksjoner med nzerstaende parter

Nzerstaende part Type transaksjon
Misjonsalliansen Mottak av tilskudd
Diaconia MDI Salg av tjenester
Styremedlem Lars Langsrud (Binnhovd AS) Konsulentavtale

Mellomveerende med nzerstaende parter

2021
8 891 600
8 141 548
-6 896
743 156

8623 174
2786 834
5836 340

Neerstaende part Type mellomveaerende

Misjonsalliansen Lan*

*) Lanet er kostnadsfaert i Misjonsalliansen

Note 5 - Diaconia MDI

Alliance Microfinance AS eier 99% av aksjene og har 99% stemmeandel i Diaconia MDI, Liberia.

Etter erfaring fra annet mikrofinansarbeid valgte Misjonsalliansen ved oppstart i Liberia & starte som reguleer bank. Tilskudd

2020
7762149
7332 701

-83
429 365

5872 163
2043678
3 828 486

Belop

6 000 000
131 742
328 125

Belop
2 865 000

fra Norad er brukt i oppstartsfasen og er konvertert til egenkapital. 2015 var farste driftsar for Diaconia MDI.

Fra arsregnskapet til Diaconia MDI omarbeidet til NRFS

Driftsinntekter *
Driftskostnader
Arsresultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Sum eiendeler

Egenkapital
Gijeld
Sum egenkapital og gjeld

*) Driftsinntektene stammer fra renter og gebyrer fra banktjenester i Liberia

Transaksjoner med neerstdende parter

Narstaende part Type transaksjon
Alliance Microfinance AS Kjop av tienester
Misjonsalliansen Noradmidler
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Note 6 - Banco D-Miro

Banco D-Miro er en mikrofinansbank i Ecuador. Misjonsalliansen har drevet denne virksomheten siden 1997, men med ulik

organisering av arbeidet.

Misjonalliansen eier 99 % av aksjene i Banco D-Miro, Ecuador, 131 307 aksjer & 100 USD. Alliance Microfinance AS eier 1
% av aksjene (1 315). Hovedkontoret til Banco D-Miro er i Guayaquil, Ecuador. Misjonsalliansen har i realiteten 100%

stemmeandel.

Fra arsregnskapet til Banco D-Miro omarbeidet il NRFS 2021

NOK

Driftsinntekter * 186 580 789
Driftskostnader 206 366 412
Arsresultat -19 785 624
Anleggsmidler 350 242 830
Omlgpsmidler 620 166 926
Sum eiendeler 970 409 757
Egenkapital 147 099 558
Gijeld 823 310 199
Sum egenkapital og gjeld 970 409 757
*) Driftsinntektene stammer fra renter og gebyrer fra banktjenester i Ecuador

Mellomveerende med neerstaende parter
Neerstaende part Type mellomveerende
Misjonsalliansen Lan

Note 7 - Regnskap Sven Bruns gate

@konomisk omfang - Avdeling 90 Sven Bruns gate
Resultatregnskap Sven Bruns gate 2021
Leieinntekter 1760 205
Personalkostnader 222 849
Kostnader lokaler 503 457
Andre kostnader 409 858
Netto finans
Resultat for skatt 624 041
Skatt 159 746
Resultat etter skatt 464 295

Misjonsalliansen er skattepliktig for utleie av fast eiendom i Sven Bruns gate.
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Note 8 - Kostnader til formal

2021 2020

Bygge lokalsamfunn 72783512 75807 111
Filippinene 6 839 447 8014 983
Bolivia 5419 496 6 883 128
Kina 2716730 2385080
Nepal 1878 141 1880 021
Ecuador 12 985 548 15 449 565
Vietnam 5459 108 6 845 076
Brasil 2475 380 2 566 372
Kambodsja 10 378 654 8 978 663
Liberia 11602 019 12582 114
Sierra Leone 5884 504 4 555 677
Utlandsavdelingen 7 144 484 5666 431
Arbeid og inntekt: 23044566 25890 114
Mikrofinans 6 004 678 7 676 688
Neeringsutvikling 1210000 809 466
Tilknyttet lokalsamfunnsarbeidet 15 829 888 17 403 959
Filippinene 1709 862 2003 746
Bolivia 2004 471 2545815

Kina - -
Nepal 208 682 208 891
Ecuador 977 407 1162 871
Vietnam 2339618 2933 604
Brasil 158 003 163 811
Kambodsja 3459 551 2992 888
Liberia 4972 294 5392335
Mobilisering for rettferdighet 5587 663 6 119 355

Note 9 - Utvikling av ngkkeltall

2021 2020 2019 2018 2017
Administrasjonsprosent 5,3% 5,4% 4,5% 4,3% 4,6%

Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til
administrasjon.

Formalsprosent 83,6% 85,0% 83,2% 82,6% 83,3%
Formalsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til organisasjonens
formal.

Innsamlingsprosent 81,7% 83,6% 78,4% 79,0% 81,0%

Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller virksomheten
etter at kostnader til innsamling er trukket fra.
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Note 10 - Personalkostnader og bemanningsoversikt

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Personalkostnader inkl. pensjon
Personalkostnader 29190149 27177 550 83405280 83741689
Lenn 21727083 19847715 55989 756 56 582 209
Arbeidsgiveravgift 2761339 2652 001 6 835 247 6904 872
Pensjon ansatte 2516 002 2186 230 4193 411 2935495
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA -427 470 -342 224 -427 470 -342 224
Annen godtgjerelse 1636 004 1815216 15 837 145 16 642 725
Kostnader pensjon tidligere ansatte 977 191 1018612 977 191 1018612
Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Bemanningsoversikt 38,5 37,2 381,8 372,2
Arsverk utsendinger i Misjonsalliansen 11,6 13,0 11,6 13,0
- Filippinene 2,0 2,8 2,0 2,8
- Bolivia - 0,5 - 0,5
- Ecuador 20 20 20 2,0
- Vietnam 2.1 2.0 2.1 2,0
- Kambodsja 3,5 3,1 3,5 3,1
- Liberia 2,0 2,6 2,0 2,6
Arsverk i Norge Misjonsalliansen 26,9 241 26,9 241
Arsverk i AMAS - - 43 3,0
Arsverk i Banco D-Miro - - 290,0 290,0
Arsverk i Diaconia MDI - - 49,0 42,0
Misjonsalliansen
2021 2020
Godtgjorelse daglig leder 1114 308 1112119
Ordineer lgnn 1013915 1009 215
Kollektiv pensjonspremie 93 397 91 010
Annen godtgjorelse 6 996 11 894
Daglig leder har oppsigelsestid utover det som er normalt etter arbeidsmiljgloven.
Daglig leder har ingen lan fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjgrelse for styrearbeidet.
Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Revisjonshonorar 778 612 549 348 1572 594 940 196
Lovpalagt revisjon 679 237 402 750 1473219 770 161
Prosjektattestasjoner 99 375 105 035 99 375 105 035
Honorar for andre tjenester 41 563 65 000
Belapene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift.
Honorar lokale revisorer* 800 250 800 250

*) Kostnadene i 2021 kan relateres til at arbeidet med oppfalging av partnere er intensivert og en omfattende
gjennomgang av arbeidet i Liberia. Arbeidet er utfart av lokale revisorer.

Note 11 - Forbrukte midler artsinndelt

Anskaffelse Admini- Sum
Misjonsalliansen av midler Formal strasjon Forbr. midl.
Sum kategori 13449739 101415740 6453694 121319173
Kostnader utland 73 525 502 73 525 502
Personal 6812574 17 307 860 5069714 29190 149
Avskrivninger 138 525 138 525
Driftskostnader 6476 126 10 355 541 1381 598 18 213 265
Finans 1293 88 312 2 381 91 986
Skatt 159 746 159 746
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Note 12 - Materielle og immaterielle eiendeler

Inventar/ Transport- Immaterielle

P . . 1
Misjonsalliansen 2021 utstyr midler Eiendom " ciondoler Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2313 866 1411901 15141 782 - 18 867 549
+ Arets tilganger -
- Arets avganger
Anskaffelseskost per 31.12 2313 866 1411901 15141 782 - 18 867 549
- Akkumulert avskrivning per 01.01 2313 866 1141 486 3606 678 - 7 062 030
- Arets avskrivning - 138 525 - - 138 525
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler -
Balansefort verdi 31.12 - 131 890 11 535 104 - 11 666 994
Dkonomisk levetid 3-10 &r 4-7 ar Fra 2016
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Ingen

" Misjonsalliansen eier og driver eiendommen Sven Bruns gate 9 i Oslo. Organisasjonen har sitt hovedkontor i 1. og 2.
etasje, mens 3.-5. etasje leies ut til boliger.

Immaterielle

Konsern 2021 Inventar/ Transport- Eiendom p Sum

utstyr midler eiendeler ?

Anskaffelseskost per 01.01 14234 728 2275605 20 642 843 18 845 399 55998 575
+ Arets tilgang 2412988 204 610 11 412 524 754 3153765
- Arets avganger -4 325 704 - - - -4 325 704
+/- Valutaeffekt ¥ 400 687 29 031 184 903 633 437 1248 058

Anskaffelseskost per 31.12 12 722 699 2509 246 20 839 158 20 003 590 56 074 693
- Akkumulert avskrivning per 01.01 7 329 028 2004 148 5244 577 - 14 577 752
- Arets avskrivning 376 838 210 852 227 979 2597 599 3413 269
+/- Valutaeffekt ¥ 158 021 2672 37 234 66 548 264 475
Balansefort verdi 31.12 4 858 811 291 574 15 329 369 17 339 443 37 819 197
@konomisk levetid 3-10 ar 4-7 ar 20 &r 0-6 ar

Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineaer Linaer

2 De immaterielle eiendelene relaterer seg til programvare eid av Banco D-Miro i Ecuador og utvikling av programvare i
hos DMDI i Liberia.

3 Eiendeler i USD var per 31.12.2020 verdsatt til 8,5326 NOK/USD. Per 31.12.2021 verdsettes de til 8,8194 NOK/USD,
som gir en reduksjon i verdien i norske kroner. Kostnader til avskrivning omregnes med gjennomsnittskurs for aret 8,5991
NOK/USD.

Note 13 - Finansielle eiendeler

Misjonsalliansen 2021 2020
Aksijer i datterselskap 75 565 800 75 565 800
Alliance Microfinans AS * 100 % 1000 000 1000 000
Banco D-Miro (Ecuador) 99 % 74 535 800 74 535 800
Mission Alliance Business Development AS 100 % 30 000 30 000

* Alliance Microfinans AS eier 99% av aksjene i Diakonia MDI og 1% av aksjene i Banco D-Miro

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Aksjer 300 314 300 314 3561075 5220 749
MA: Mentor Medier AS* 1978 1978 1978 1978
MA: KNIF Trygghet Forsikring AS* 31194 31194 31194 31194
MA: KNIF AS* 267 141 267 141 267 141 267 141
D-Miro: Langsiktige inveseringer i aksjer 3260 761 4920 435

*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner
i Norge.
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Note 14 - Mellomvarende utland

Misjonsalliansen

2021 2020
Utestaende fra Misjonsalliansens landkontor og partnere 3 982 806 2 475577
Filippinene 656 285 548 327
Bolivia 329 085 834 523
Kina 370 243 197 515
Nepal 123 101 -729 563
Ecuador -214 825 209 546
Vietnam 1320 836 6 271
Brasil 71125 184 265
Kambodsja 1040 541 579 724
Liberia 112 216 617 761
Sierra Leone 174 199 27 206

Tabellen under viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere.

Negative tall viser et overforbruk og falgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.

Fordring til Ecuador 451 637

Note 15 - Utlan

Konsern

DMDI
DMDI har lan til kunder pa kr. 20 648 597. Av dette er kr. 3 900 644 avsatt til tap.

451 637

2021 2020

Omregnet til NOK Lan Avsetning tap Lan Avsetning tap
Ordinzere lan 15933 084 318 663 3263 125 145 397
Lan til observasjon 940 139 47 007 352 617 17 630
Substandard 248 795 49 759 157 709 31538
Tvilsome lan 82717 41 354 7 247 510 32 208
Tapte lan 3 443 861 3 443 861 2307772 2307772
Sum 20 648 597 3900 644 13 328 733 2 534 546
D-Miro

D-Miro har lan til kunder pa kr. 717 619 885. Av dette er kr. 47 048 227 avsatt til tap.

2021 2020

Omregnet til NOK Lan Avsetning tap Lan Avsetning tap
Ikke forfalt 658 039 343 661 155 431

Ikke forfalt refinansiert 18 366 074 7 654 613

Ikke forfalt restrukturert 7 625 394 573 138

Ikke rentebaerende 12 454 175 13 696 784

Refinansiert, ikke rentebzerende 2272080 1698 255

Restrukturert, ikke rentebserende 1676 444 281 912

Forfalt 15 604 076 40 406 743

Forfalt, refinansiert 968 776 1008 516

Forfalt, restrukturert 613 522 378 088

Renter fort som lan 10 050 915 32 807 859

Totalt 727 670 799 47 048 227 759 661 339 71 878 507

Sum konsern

Langsiktig utlan bestar av:

Utlan fra D-Miro

Mellomveerende utland - Misjonsalliansen, ref note 14
Sum

Kortsiktige utlan bestar av:
Utlan fra D-Miro

Utlan fra DMDI
Tapsavsetning D-Miro
Tapsavsetning DMDI

Sum
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Note 16 - Renteinvesteringer

Misjonsalliansen

Verdipapirfond Danske Invest Asset Management AS

Renteinntekter i 2021
Konsern

D-Miro

Offentlig og statlig sektor
Privat sektor

Sum

Antall andeler Kurs

13 746

D-Miros renteinvesteringer fordelt pa ekstern kredittrating:

AAA- til AA-
AAtIIA
Ukjent

Sum

Formue
14 846 127

300619

1080

Belop

27 685 632
141 576 056
169 261 687

104 086 542
42 835 129
22 340016

169 261 687

Rente
2,03% - 2,73%
4,00% - 8,88%

92% av portefaljen er termininnskudd, 5% er statskassesertifikater og 3% er andre sertifikater. Investeringene beholdes til

forfall.
Misjonsalliansen
D-miro

Sum

Note 17 - Bankinnskudd med bindinger

Skattetrekk for ansatte

14 846 127
169 261 687
184 107 814

Misjonsallians. Konsern

994 487

1168 277

Et bankinnskudd pa 500 000 er bundet til 2024 etter avtale med giver. Renteinntekter fra dette belepet blir

inntektsfert hvert ar.

Note 18 - Formalskapital

Misjonsalliansen

Formalskapital
Formalskapital signert 2020
Justering®

Formalskapital justert 2020
Resultat

Andre endringer**
Formalskapital 31.12.2021

Konsern

Formalskapital signert 2020
Justering*

Formalskapital justert 2020
Resultat

Andre endringer**
Valutadifferanse
Formalskapital 31.12.2021

Fri
72 306 222

72 306 222

932 298
12611 291
85 849 811

Fri

168 245 462
3333150

171 578 612
-16 786 091
12611 291
5435 472

172 839 284

Interne Eksterne Sum
restriksjoner  restriksjoner  Formalskapital
12611 291 41 892 239 126 809 752
20 546 694 20 546 694
12611 291 62 438 933 147 356 446
3115200 4047 498
-12611 291 -
0 65 554 133 151 403 944
Interne Eksterne Sum
restriksjoner  restriksjoner  Formalskapital
12 611 291 44 757 239 225 613 992
17 681 694 21014 843
12 611 291 62 438 933 246 628 835
3115200 -13 670 891
-12611 291 -
5435 472
0 65 554 133 238 393 417

*) @remerket gave korrigert fra gjeld til formalskapital. Se ogsa note 3. | konsernet er det ogsa rettet feil i

2020

**) Formalskapital med internt palagte restriksjoner i balansen pa 12,6 mill stammer fra salg av eiendom i
Bolivia som er avsatt til kapitalinnskudd i Diaconia. Det er n& mindre sannsynlig at det vil oppsta et
kapitalbehov og den interne restreksjonen er opphevet av styret.
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Note 19 - Pensjonsforpliktelser

Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjienestepensjon. Alle ansatte ved hovedkontoret
og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.I tillegg er de ansatte
ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balansefarte pensjonsforpliktelser tilknyttet

innskuddspensjonsordningen.

Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker sju ansatte som er pensjonister/ufgretrygdet i ytelsesbasert
pensjonsordning. Netto balansefarte pensjonsforpliktelser er redusert med 298 814 NOK. Resultatfarte kostnader i 2021 er 43

601 NOK.
Beregningsforutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,10 % 2,70 %
Arlig forventet lannsvekst 2,75 % 2,25 %
Arlig forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,00 %
Pensjonsforpliktelsen 2021 2020
Palapte pensjonsforpliktelser (DO) 5998 938 5564 795
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -3763 143 -4 688 673
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 2235795 876 122
Arbeidsgiveravgift 315 247 123 533
Palapte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 2 551 042 999 655
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -1 679 221 170 979
Netto balansefort pensjonsforpliktelse inkl. AGA 871 821 1170 635

Forpliktelser ved pensjon som dekkes over lgpende drift
23 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes lgpende over drift. Av disse er 20 blitt pensjonister. Bokfart endring i
netto balansefert pensjonsforpliktelser er redusert med 128 655 NOK. Resultatfarte kostnader i 2021 er 540 672 NOK.

Beregningsforutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Arlig forventet Ilannsvekst 2,75 % 2,25 %
Arlig forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,00 %
Pensjonsforpliktelsen 2021 2020
Palopte pensjonsforpliktelser (DO) 6 805 278 7 332 838
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -

Palapte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 6 805 278 7 332 838
Arbeidsgiveravgift 959 544 1033 930
Palopte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 7 764 822 8 366 768
Ikke resultatfort virkning av estimatavvik -2 173 261 -2 646 551
Netto balansefart pensjonsforpliktelse inkl. AGA 5591 561 5720217

Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning

Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. | tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes pa nytt i 2013 pa grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2021 gkt med 491 007. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatfarte kostnader

i 2021 er 1 068 896.

2021 2020
Avsetning til AFP 9 778 532 9 287 525
16 241 914 16 178 377

Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12.
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Note 20 - Gjeld til finansinstitusjoner

Konsern
DMDI
Sum USD
World Bank Loan 255 545
Domestic Business SWA 200 000
Sum langsiktige lan 455 545
D-Miro
Lokale finansielle institusjoner Forfall Rente Sum USD
Banco Coopnacional S. A. 09.06.2022 7,7 146 480
Banco Coopnacional S. A. 23.09.2023 8,71 1042 412
1188 892
Utenlandske finansielle institusjoner
Microfinance Enhancement Facility SA, SICAV-SIF 13.01.2022 75 329 754
Compaiiia Blueorchard Microfinance Fund_2 28.01.2022 75 423 249
Microbuild I, B.V._CDP 05.03.2022 75 846 498
Compaiiia Blueorchard Microfinance Fund_1 07.03.2022 7,5 1692 996
Global Microfinance Fund (25/03/2015) 25.04.2022 7,5 846 498
Dual Return Fund (Sicav) (31/03/2015) 30.04.2022 75 846 498
Global Microfinance Fund (21/04/2015) 19.05.2022 75 846 498
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0488 25.05.2022 7,5 250 000
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0488 31.05.2022 75 312 500
ResponsAbility SICAV )Lux) Mikro-UND KMU-Finanz-Fonds (RAM 31.05.2022 7,5 187 500
Compaiiia Blueorchard Microfinance Fund_3 04.06.2022 75 846 498
Responsability Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2016-0176 05.06.2022 7,5 846 498
Bio-Belgian Investment Company For Developing Countries 03.07.2022 7,5 798 588
Microvest Short Duration Fund, LP (SDF-DMI-0515-RS) 15.07.2022 7,5 539 494
Finethic S.C.A., Sicav-SIF (18/08/2015) 18.08.2022 9 846 498
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2016-0198 21.08.2022 7.5 846 498
VDK Spaarbank N.V. (2037) 30.08.2022 9 846 498
Global Partnerships 20.09.2022 9 1269 748
Microvest + Plus, LP (MVP-DMI-1015-RS) 02.10.2022 9 846 498
IV Mikrofinanzfonds_ 2210 03.10.2022 9 2539 494
Microbuild I, B.V._PR 05.10.2022 9 846 498
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0588 21.10.2022 9 1692 996
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0005 28.10.2022 9 423 249
LOCFUND II, L.P. 09.11.2022 85 1333333
CPP- Incofin 07.12.2022 9 1269 748
Actiam Institutional Microfinance Fund IIl_1 15.12.2022 9 846 498
Compaiiia Blueorchard Microfinance Fund_3 21.12.2022 9 846 498
VDK Spaarbank N.V. (2045) 29.12.2022 9 846 498
Microvest + Plus, LP (MVP-DMI-0915-RS) 30.12.2022 9 846 498
Microvest Short Duration Fund, LP (SDF-DMI-1215-RS) 11.01.2023 9 846 498
Incofin Inclusive Finance Fund S.A. SICAV- RAIF 30.01.2023 9 1676 202
BIB Sustainable Finance (SICAV) 16.02.2023 9 1058 122
KCD Mikrofinanzfonds (FIS) (35217258) 16.02.2023 9 634 874
Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V._PR 15.03.2023 9 2116 246
Microvest Short Duration Fund, LP (SDF-DMI-0515-RS) 28.03.2023 9 2000 000
Compaiiia Blueorchard Microfinance Fund_4 17.04.2023 9 1418 787
Dual Return Fund (Sicav) (25/11/2015) 25.04.2023 9 423 249
Finethic S.C.A., Sicav-SIF (29/09/2015) 27.04.2023 9 423 249
Responsability SICAV (LUX) 15.05.2023 9 846 498
SEB Microfinance Fund Il (14/08/2015) 16.05.2023 9 846 498
Finethic S.C.A., Sicav-SIF (29/10/2015) 29.05.2023 9 423 249
Bio-Belgian Investment Company For Developing Countries 01.06.2023 9 3333334
GLS Alternative Investments - Mikrofinanzfonds 21.06.2023 9 634 874
Dual Return Fund (Sicav) (25/12/2015) 25.06.2023 9 423 249
Locfund NEXT 22.11.2023 7,75 2500 000
45 365 048

Sum langsiktig/kortsiktig lan til finansielle institusjoner D-Miro

Gjennomsnittsrenten er pa 8,45 %.
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Sum konsern

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner m.m. bestar av:
Lan til finansielle institusjoner D-Miro

Lan til finansielle institusjoner DMDI

Utsatt skatt DMDI

Bankinnskudd fra kunder med forfall om mer enn ett ar
Sum

Kortsiktig gjeld til finansinstitusjoner bestar av:
Lan til finansielle institusjoner D-Miro

Renter tillagt lanene

Sum

Note 21 - Skatt

Misjonsalliansen

Skattekostnad og beregning skattegrunnlag
Spesifikasjon av skattekostnad
Betalbar skatt pa naeringsinntekt
Formueskatt
For mye/lite avsatt fjor
Netto skattekostnad

Beregning skattegrunnlag

Resultat for skatt

Permanente forskjeller

Midlertidige forskjeller

Grunnlag betalbar skatt pa inntekt 22 %

Skattepliktig bruttoformue

Gjeld og andre verdsettingsrabatter
Fribelop

Grunnlag betalbar skatt formue 0,15 %

Betalbar skatt
Selskapet er skattepliktig for utleie av fast eiendom.

Midlertidige forskjeller
Driftsmidler
Sum midlertidige forskjeller

Utsatt skatt 22 %

2021
136 597
23 143
6

159 746

2021
624 041

3145
620 896

23 941 652
-8 502 782

-10 000
15 428 870

159 740

2021
-12726
-12726

-2 800

2020
143 755
26 367
-9 372
160 750

2020
657 482
117
3932
653 433

26 715 067
-9 126 980

-10 000
17 578 087

170 122

2020
-15726
-15 726

-3 460

137 567 788
4017 634
696 353

18 765 461
161 047 236

273 010 039
727 953
273 737 992

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes og dette er gjennomfert ved beregning av utsatt skatt. Utsatt skattefordel kan

unnlates balansefart, som er valgt.
Midlertidig forskjell betinger fortsatt skattepliktig virksomhet.

*) Jf note 7

Konsern

Skattekostnad Norge, fra Misjonsalliansen
Skattekostnad Liberia, fra DMDI
Skattekostnad Ecuador, fra D-miro

Sum skattekostnad
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2020 Skattesats

160 750
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Note 22 - Finansiell markedsrisiko

Finansmarkedene er mer usikre enn pa lenge. Misjonsalliansen er eksponert bade i valutahandel og med andeler i aksje-
og obligasjonsfondet. Valutaeksponeringen reduseres i 2022 ved at overfgringer blir gjort i flere valutaer enn USD. | tillegg
har Misjonsalliansen reserver i USD. Verdifall pa aksjefondet vil pavirke gaveinntektene da dette er et gavefond hvor

inntektene gis til Misjonsalliansen &rlig i trdd med givers gnske. Obligasjonsfondet er en reserve for behov som kan oppsta.

En reduksjon i verdien vil gjere Misjonsalliansen litt svakere i mgte med nye kapitalbehov for eksempel i
mikrofinansinstitusjonene.

Misjonsalliansen arbeider i omrader som er seerlig utsatt for naturkatastrofer, med hoy sikkerhetsrisiko og med et svakt
helsevesen. Som eier av banker baerer virksomheten ogsa en stor gkonomisk risiko om akutte hendelser oppstar.
Erfaringer fra pandemien har fort til flere endringer i rutiner, og en generell gkt beredskap. Misjonsalliansen har
transaksjoner og aktiviteter i land forbundet med seerlig hgy korrupsjonsrisiko.

Mikrofinansinstitusjonene er eksponert for finansiell risiko, markedsrisiko, kreditt- og likviditetsrisiko som ogséa er knyttet til
politiske- og makrogkonomiske forhold i sine respektive land. Pandemien har forsterket denne risikoen. Det arbeides
kontinuerlig for & sikre mikrofinansbankene en sunn gkonomisk drift og solid kapitalbase for & redusere konsekvensene av
denne type risiko.
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Note 23 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor

Ved utgangen av 2021 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. | 8 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overfgringer fra Misjonsalliansen til

landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lgnn til norske ansatte og brukte midler som er overfgrt til landkontorene blir kostnadsfgrt i

Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir fgrt pa mellomregning "mellomvaerende landkontor". Det fgres egne regnskap pa hvert landkontor.

I landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det veaere knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og gkt risiko for tap. Balanseverdiene i landkontorenes regnskap
er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. | konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2

Balanse pr 31.12.2021 Misjonsalliansen landkontorer

Belop i NOK
Filippinene  Bolivia Kina Ecuador Vietnam Brasil Kambodsja Liberia Sum
Eiendeler
Eidendom, inventar o.l. 17737 7 295 064 19984 1721688 8417 - 146 993 190 968 9400 850
Andre anleggsmidler 135051 70308 - 2403675 17246 580 - 102 393 29 096 19 987 103
Omlgpsmidler 556 410 4438 875 407 488 5030621 2777377 73527 116 884 180 251 13581433
Sum eiendeler 709 198 11 804 247 427 472 9155984 20032 374 73 527 366 270 400315 42969 387
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 100 733 4631949 369 817 -214814 17254 997 71260 146 993 275347 22 636 282
Gijeld
Langsiktig gjeld og forpliktelser - 385452 - 8351046 - - - - 8736 498
Gield til MA 495 533 6588 048 - - - - 120817 119 892 7 324 289
Utestdende til landkontor 322603 6588 048 - - - - 120 817 119 892 7151359
Langsiktig gjeld 172930 - - - - - - - 172930
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 112932 198 798 57 655 1019 752 2777377 2267 98 460 5077 4272318
Sum formalskapital og gjeld 709198 11 804 247 427472 9155984 20032374 73 527 366 270 400315 42969 387

Kapital knyttet til bygg/ inventar. Ikke bokfgrt i Misjonsalliansens balanse
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Hendelse etter balansedagen

Generalsekreteer sa opp sin stilling i oktober 2021, og styret startet prosess med rekruttering. Ny generalsekretaer ble ansatt
tidlig 2022 med oppstart mai 2022.

Effekten av pandemien og krigen i Ukraina har fatt store konsekvenser i verden. | Misjonsalliansen sitt arbeid merkes dette
ved at priser pa energi, ravarer og matvarer gker, de fattige vil bli fattigere, samt at flyt av varer og reiser hindres. Dette vil
gjere gjennomfgringsrisikoen hayere for noe arbeid. Nar prosjekter ikke gjennomfares, vil det redusere utgifter til
formalsaktivitet. Men dette vil ogs& medfare at noen prosjekter blir dyrere og dermed gi gkte utgifter til formalsaktiviter.

Mikrofinansinstitusjonene vil bli pavirket av det samme. Hoyere energi- og matvarepriser vil gi kundene en darligere
okonomisk situasjon. Det vil kunne pavirke kundenes inntektsgrunnlag og evne til & betjene lan. Dette vil kunne svekke
mikrofinansinstitusjonene.
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                     The TSP presented the document to the signer.
                     Misjonsalliansen årsregnskap 2021
                     baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-19T12:35:57.354+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-19T12:37:15.640+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 nE6JxSCL/LIGAo/4AfRyT71P5k8+vo0/aAd4ojq4Nic=

 
 
 plB3K4RKXygNAZplW0feOeIPHX6WAC5MtWuBhWSzqhs=


 
ghiXDTfO4zTWzNPHjCpO0WLWrggRVuMDn//ghai0wNPJQFB1ejHG33z9KcyKR1m3PENLTGl2rLnG
Ms4VvK/lj5p/QNRvwujhvahN1amvBfQJLVgOxkcklmc0sAdgC+McbQdhz4O24btPnAGEMwLKVLUS
IEb5MIy6Affc3J1olY6lgLrW95EXv3GzfGrHYvagDK4iE0NccRaOnUCqljUE5bNNkyEcrnWbddmK
PY52A55Yks6hmpERFEfoYgvmfzSa0b6vJ3h0p76IH4xARalFeCMv9+0ff+93M6jwhCx+ZuDYZiOg
fVUeG+uAD5n7soeXdBSTrR2yf4frtA2g5MjHmg==

 
 
 =



     2022-05-19T12:37:15.931+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Isaksen, Geir Petter
             9578-5999-4-2038199
             NO
             1954-10-26
             1954-10-26
        
         
             application/pdf
             Misjonsalliansen årsregnskap 2021
             baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-05-18T13:41:43.074+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2022-05-18T13:02:56.781292196;b0920fc8-011c-4810-80b9-ed8fdd0d2853;title=Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
                 2022-05-18T13:40:40.048+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.218.69
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-18T13:40:41.746+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Misjonsalliansen årsregnskap 2021
                     baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-18T13:41:03.571+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-18T13:41:43.074+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 hGa7KsMPVWNEEhuDSgbBu9wx8U6Vihvv0TN+Ez6pwT8=

 
 
 UwJpnmOYUoSP/8Av8hduFsLmKz4t0WLlQPx8Xn3LPF4=


 
WPyut5dExgPxDBzKyVM40O44mxJD//X57uENyTKCDgbufdcqr8huZNo4Xtz77/a6yuAfGMMwugsH
4t83MUyfgUz4UosYtU9FtImA1VyCqr9QpJ64aet5Ca5WvL1+eNCc/TIY7kOg3wOkGz44HHCHFk1n
ljoamBBcXmA1YPIZsKcplAx9voaNW8Wts0wP3mySPMLArACGT9OyuklfstmTo0j/vxRS7V73MHTY
Dq4G1TwTSrqBdSBePiGnvMqLSKqmZZi21V4jK81L9KO95h6cLjL7sZ0cLGyjyotFF5vwCJjgB6ZW
T6pcUK1iDiBcNgKwo2sbBW/1aW1QCo5J5ojaeg==

 
 
 =



     2022-05-18T13:41:43.419+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Roland, Nina
             9578-5998-4-1459937
             NO
             1974-05-20
             1974-05-20
        
         
             application/pdf
             Misjonsalliansen årsregnskap 2021
             baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-05-18T21:25:09.804+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2022-05-18T13:02:56.781292196;b0920fc8-011c-4810-80b9-ed8fdd0d2853;title=Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
                 2022-05-18T21:24:11.671+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.70.14
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.64 Safari/537.36 Edg/101.0.1210.47
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-18T21:24:14.087+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Misjonsalliansen årsregnskap 2021
                     baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-18T21:24:35.117+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-18T21:25:09.804+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ThVlix6rMdlbXaMIY0BuHKx3hUsIYS5DzWOkDhDEPzw=

 
 
 70VPe7mUNgQ4Gv+uwxhv9xly7Hyi2nUM8vAT/2f55n0=


 
26dTsin5tdMtsFhg+WxOpMag9mSOMr6ORtPQHU0qV1h9IHK8oIGvrmMj3vHNrVaiC4r8EpUHzNXl
anWAPU+tnmtCMkCoJbASQ9w7MAkvYG49y8ztJiHMxvi3nyCpW/Sot7XPbwEPOGVKknvfSV8QHZ9w
9pi59387fANBGAmBBdhTh/dkHF7CSI8B/FxvRCM/OSxOMScId/CqNGQqXnsq641BfcpGNdD69ST2
PD9uxW1VhDxBHr5bytHwi6OOneX+jOYDWv2DdO+6Ts50UJJzkoBhaShUCQtqflgRDVzm/xBSmzPX
uI2AKi309iUS7HkG5Bm8bzJi3gvMP8VlzlOVrQ==

 
 
 =



     2022-05-18T21:25:10.123+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Kalvatn, Siri Merete
             9578-5997-4-1595678
             NO
             1968-05-23
             1968-05-23
        
         
             application/pdf
             Misjonsalliansen årsregnskap 2021
             baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-05-18T18:38:20.525+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2022-05-18T13:02:56.781292196;b0920fc8-011c-4810-80b9-ed8fdd0d2853;title=Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
                 2022-05-18T18:36:23.982+02:00
                 started-signature-session
                 
                     188.95.241.221
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.67 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-18T18:36:24.234+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Misjonsalliansen årsregnskap 2021
                     baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-18T18:37:41.397+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-18T18:38:20.525+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Jfmi8SsVwlX5nKi8ZU2NMNSo8NLldTkCfs2IgqDmpdU=

 
 
 iQmhl2zWbGpXcdlVvYrJoNURYRuDSl40ts+ibc/yDW4=


 
XjraNpnXp8vVU0QEPb/Hl9t6geRstd5bIOgCG618kTDUGUtPNbLWVcv2R/R0WqUDbJRQQT/ENIDB
/FbxZliILzsLCn3+zIegMOKBgzXdhhJlPz6Ul/pmalFgw1oOX9o40JraWt7FxQ8cLAB1nnnMctqd
aromh0rUMuVhjg79JezzUPNdprBxk+FTU05xQL3J66qIzfrMyATzhjEXfO9BUkrzwGCtpQdLa0po
sJUe2/AOeRXqcwIqtmm18zmsWDNoaRCp44yqljrW7OLLGjF9eojS/M4V9/m+jImeGleGeyinjGwo
LS6aWPpv/ygRJoUIFh4KKdCDK0UsJNf3SQ3Qxg==

 
 
 =



     2022-05-18T18:38:20.828+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bondevik, Per Nitter
             9578-5995-4-638883
             NO
             1967-10-19
             1967-10-19
        
         
             application/pdf
             Misjonsalliansen årsregnskap 2021
             baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-05-18T16:52:36.265+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Misjonsalliansen årsregnskap 2021, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2022-05-18T13:02:56.781292196;b0920fc8-011c-4810-80b9-ed8fdd0d2853;title=Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
                 2022-05-18T16:51:41.256+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.211.104.60
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.54 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-18T16:51:41.601+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Misjonsalliansen årsregnskap 2021
                     baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-18T16:52:12.380+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-18T16:52:36.266+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ke4yli5s/oUvtb5eWR+dbXdjLwCvl5ux6HcakA9xExE=

 
 
 4MLqD/5gPsZSrk+MPg4UHpM7X26TaoazZK6PgsQmo78=


 
b08TegzuVkcUe/9JHWM7XftSHK5KnolbnjC2OdQ42MS9d0dPZ3Ea3LVtdZYdjcIBMI61ZZ57iBKP
6t2qGI0vy1tJERWz+Fpohm3p527Jb/ENh8uT/uVE0MiIbe2JsQhBrOVxOpxfFyfQ5gpmYqFMZfvz
MoeJIdzbIQxmRXszxw4K1skpQa/skD3yPaI98bu24/TLfQeEn4CswKaNR5AAKKn6dts9WcfjYHQA
eavYC790agdsp7wAXq8B31JgtVV80y0ngfihBOBU2q3I+bUGKX5QgP5wK7zpurihSLdGJ3D0Efmb
+Ji0s7rSunh+DloJmLgBas4Zv8dwsVH36Y148Q==

 
 
 =



     2022-05-18T16:52:36.580+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Espegren, Hans Martin
             9578-5999-4-2091519
             NO
             1990-11-17
             1990-11-17
        
         
             application/pdf
             Misjonsalliansen årsregnskap 2021
             baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-05-18T13:40:58.094+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2022-05-18T13:02:56.781292196;b0920fc8-011c-4810-80b9-ed8fdd0d2853;title=Misjonsalliansen årsregnskap 2021
        
    
     
         
             
                 2022-05-18T13:38:19.306+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.232.4.202
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.41 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-18T13:38:19.866+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Misjonsalliansen årsregnskap 2021
                     baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-18T13:40:13.136+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-18T13:40:58.094+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 nWhIARYwXXzC07ObsjKgEgO01QhMghq8K1CZegBEFqA=

 
 
 Mic3uH1ZjME33psqFhGhs0hujlB9MjcA6ylaxUFrI+M=


 
X6E7fPpBjkHbe3/brSCnmq1+mrAIivsdl84RGOSlLOiKZmdTchiMHD1q2drOKdafepTsMEt8Dr4Z
TUXjM/42x/Lwrw9BgnuXa22O0flxg2T6Gho+p96CZ6SQNSu8uh71WeGGtg3k3Q4WSnlQMhYSiL84
gm7c8ee1HqqqhiEyL/hkncLVZn7Sn7c+bYLgyRLkZjQf1K1/FUw6T0Rd3GHih7YlzzrVLSF2x4av
wPpdBxiwKK+iSeqUCULMUeRh+a0YuoNYhIxZilf9aw9iZDCLZs3N+qPmcrTFHZ0wz4DDMAWvYM0S
B9vX14XhGoSaFtisaRDMVokpHvuOMLR1sVctqQ==

 
 
 =



     2022-05-18T13:40:58.362+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Holmedahl, Steinar
             9578-5995-4-224492
             NO
             1969-12-11
             1969-12-11
        
         
             application/pdf
             Misjonsalliansen årsregnskap 2021
             baB3kEXtiBlLdZu/CycboENz1FyxdYTX9n7kAds84FY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-05-18T13:35:34.106+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Misjonsalliansen årsregnskap 2021
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Valutakurser

2021 2020
USD - snittkurs 8,60 9,40
USD - 31.12 8,82 8,53
Ngkkeltall
2021 2020
Sum anskaffede midler 125 366 672 126 842 241
Herav gaver 63 310 671 62 169 769
- i prosent 51 % 49 %
Herav tilskudd fra Norad via Digni 51 805 384 54 744 332
- i prosent 41 % 43 %
Sum forbrukte midler 121 319174 126 822 391
Arets aktivitetsresultat 4 047 498 19 850
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Aktivitetsregnskap 2021

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 Noter 2021 2020
Anskaffede midler
Offentlige tilskudd 54205842 56236 171 1 56 965 700 56 572 846
Norad 51805384 54744332 54 137597 54 744 332
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2400 458 1491 839 2828 103 1828 514
Innsamlede midler 66 486 903 65 558 441 2/3 66 486 903 65 558 441
Gaver 63 310 671 62 169 769 63 310 671 62 169 769
Testamenterte gaver 3176 232 3388672 3176 232 3388672
Inntekter fra formalsaktiviteter - - 197 221 135 196 892 534
Inntekter fra mikrofinans - - 4/5/6 197 221 135 196 892 534
Finansinntekter 2612 343 2801 027 3 2217797 2801 027
Andre inntekter 2 061 584 2246 602 2 061 584 2281603
Eiendomsinntekter Sven Bruns gate 1760 205 1651193 7 1760 205 1651193
Andre inntekter 301 379 595 409 301 379 630 410
Sum anskaffede midler 125 366 672 126 842 241 324953 119 324 106 451
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 13 449 740 12 136 337 13 449 740 12 136 337
Innsamlingskostnader 12 153 828 10 981 757 12 153 828 10 981 757
Kostnader Sven Bruns gate 1295912 1154 580 7/21 1295912 1154 580
Kostnader til formal 101 415740 107 816 580 8 318 720 577 327 569 674
Bygge lokalsamfunn 72783512 75807 111 70518707 73172691
Arbeid og inntekt: 23044566 25890114 242 614 207 248 277 628
- Mikrofinans 6004 678 7 676 688 4/5/6 225574 319 230 064 202
- Neeringsutvikling 1210 000 809 466 1210 000 809 466
- Tilknyttet samfunnsutvikling 15 829 888 17 403 959 15 829 888 17 403 959
Mobilisering for rettferdighet 5587 663 6 119 355 5587 663 6 119 355
Kostnader til administrasjon 6 453 694 6 869 474 6 453 694 6 869 474
Finanskostnader - 1334 - 1334
Andre kostnader til administrasjon 6 453 694 6 868 141 6 453 694 6 868 141
Sum forbrukte midler 121319174 126 822391 9/10/11 338624 010 346 575 485
Eets aktivitetsresultat 4 047 498 19 850 -13670 891 -22 469 034
Disponering av arsresultatet 4 047 498 19 850
Til (fra) fri formalskapital 932 298 -1217 798
Til (fra) formalskapital med interne restriksjoner - -
Til (fra) formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 3115200 1237 648





Balanse per 31.12.2021

(Alle tall i norske kroner)

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 Noter 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler 112 941 139 111 537 602 384 641 031 367 818 937
Immaterielle eiendeler - 12 17 339 443 18 632 084
Materielle eiendeler 11 666 994 11805519 12 20479 753 20514 676
Aksjer i datterselskap 75 565 800 75565800 13 - -
Langsiktige utlan 451 637 669 121 14/15 322 714 065 302 904 735
Langsiktig fordring konsern 4409 700 -
Aksjefond (gavebrev) 20 546 694 20 546 694 3 20 546 694 20 546 694
Aksjer 300 314 300314 13 3561075 5220 749
Omlgpsmidler 74 744 908 65 430 333 722 657 372 698 432 840
Kortsiktige fordringer 4 082 806 7 332 973 402 404 770 388 395 933
Mellomveerende utland 3982 806 2475577 14 3982 806 2475577
Kortsiktige utlén - - 15 375108 097 371573 987
Fordringer konsern - 4 266 300 - -
Andre fordringer 100 000 591 096 23 313 867 14 346 369
Bankinnskudd o.l. 70 662 102 58 097 360 320 252 602 310 036 906
Renteinvesteringer 14 846 127 14841659 16 184 107 814 156 562 539
Bank 55815 975 43255702 17 136 144 788 153 474 368
Sum eiendeler 187 686 047 176 967 935 1107298 402 1066 251 775
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 151 403 944 147 356 446 18 238 393 417 246 628 836
Fri formalskapital 85849 811 72 306 222 172 839 284 171 578 612
Formalskapital med interne restriksjoner - 12611 291 - 12611 291
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 65 554 133 62 438 933 65 554 133 62 438 933
Gield
Langsiktig gjeld og forpliktelser 16 241 914 16 178 377 2 184 753 793 436 852 605
Pensjonsforpliktelser 16 241 914 16178377 19 23 706 557 21 435 261
Avsetning gavebrev - - - -
Gijeld til kredittinstitusjoner m.m. - - 20 161 047 236 415417 344
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 20 040 189 10 782 958 684 151 191 382 770 335
Leverandgrgjeld 1235 856 1822799 9312348 10611 553
Kortsiktig gjeld finansinstitusjoner - - 20 273 737 992 73 935 167
Innlan fra mikrofinansbank-kunder - - 367 463 502 282 626 650
Gijeld knyttet til lonnsforhold og skyldig skatt 4044 487 3479 191 13 818 547 8 753728
Tilskuddsgjeld 9934 565 803 460 11 340 070 803 460
Annen kortsiktig gjeld 4 825 281 4677507 14 8478732 6 039 777
Sum formalskapital og gjeld 187 686 047 176 967 935 1107298 402 1 066 251 775

Geir Petter Isaksen
Styreleder

Siri Merete Kalvatn

Hans Martin Epegren

Oslo, den 10. mai 2022

Nina Roland
Nestleder

Per Nitter Bondevik

Steinar Holmedahl

Erik Qystein Dale

Solveig Irene Seland

Ansattes representant

Heidi Sandvand Hegertun
Generalsekreteer





Kontantstramanalyse 2021

Misjonsalliansen

(Alle tall i norske kroner) 2021 2020
Arets aktivitetsresultat 4 047 498 19 850
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning pa materielle og immaterielle eiendeler 138 525 143 716

Endringer i pensjonsforpliktelser 63 537 281 244
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse/avgang av materielle eiendeler - -

Anskaffelse/avgang av imaterielle eiendeler - -

Anskaffelse/avgang av finansielle eiendeler - -30 000

Endringer i langsiktige utlan -4 192 216 13 380

Endringer i aksjekapital og aksjefond - -2 257 262
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer 3250 167 -1 419 310

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 9 257 231 -2 456 771

Endringer i langsiktig gjeld (ekskl. pensjon) - 2 257 262

Valutadifferanser - -
Sum likviditetsendringer gjennom aret 12 564 741 -3 447 890
Likviditetsbeholdning 01.01 58 097 360 61 545 251
Likviditetsbeholdning 31.12 70 662 102 58 097 360

Konsern
2021 2020

Arets aktivitetsresultat -13 670 891 -22 469 034
Kategorien for andre gaver inkluderer avkastningen fra et gavebrev mottatt i 2015.
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivning pa materielle og immaterielle eiendeler 3413 269 7 191 286

Endringer i pensjonsforpliktelser 2271 296 -1 390 987
Investeringer, avhendelse og finansiering

Anskaffelse/avgang av materielle og imaterielle eiendeler -3 598 238 1 5636 055

Anskaffelse/avgang av finansielle eiendeler - -

Endringer i langsiktige utlan -19 809 330 -82 883

Endringer i aksjekapital og aksjefond 1659 673 -593 894
Andre endringer

Endringer i kortsiktige fordringer -14 008 839 132 566 022

Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 301 380 856 -96 420 501

Endringer i langsiktig gjeld (ekskl. pensjon) -254 370 109 110 506 796

Utlandsavdelingen 10 870 944 -7 724 287

Valutadifferanser -3 922 939 1845 727
Sum likviditetsendringer gjennom aret 10215696 124 964 302
Likviditetsbeholdning 01.01 310 036 906 185 072 604
Likviditetsbeholdning 31.12 320 252602 310 036 906






Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Om organisasjonen

Misjonsalliansen (organisasjonsnr. 938419264) er en tverrkirkelig diakonal misjonsorganisasjon som
driver et omfattende diakonalt arbeid i Kina, Vietnam, Kambodsja, Filippinene, Nepal, Liberia, Sierra
Leone, Brasil, Ecuador, Etiopia og Bolivia. Misjonsalliansen ble grunnlagt i 1901 og er en av Norges
stgrste misjonsorganisasjoner. Hovedkontoret ligger i Sven Bruns gate 9 i Oslo.

Konsern og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS),
Banco D-Miro og Mission Alliance Business Development AS (MABD), samt AMAS' datterselskaper,
Diaconia MDI og Alliance Impact Fund | AS (AIFI). AMAS er skilt ut fra Misjonsalliansen og er et ikke-
kommersielt aksjeselskap som driver mikrofinansarbeidet for Misjonsalliansen. Se note 3-5 for
informasjon om disse virksomhetene. MABD ble stiftet i 2020, men det var ingen aktivitet i
aksjeselskapet i 2020 eller 2021. AIFI ble stiftet 2021. Ingen aktivitet i 2021.

Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning palagt a levere konsernregnskap.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner mellom
enhetene i konsernet er eliminert.

Vurdering av verdier og eiendeler i Misjonsalliansens avdelinger i utlandet
Misjonsalliansen har samarbeidspartnere i ti land og landkontor i atte av dem. Balansefgrte
eiendeler og gjeld er ikke med i Misjonsalliansen sitt regnskap, se note 18. NRFS-F 7.1.2

Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader

Innsamlede midler og gaver regnskapsfgres etter kontantprinsippet nar de er mottatt. Testamenterte
gaver fgres nar boet er oppgjort.

Tilskudd fra Norad samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkar til, inntektsfgres i
takt med overfgring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. Ikke brukte
bevilgninger balansefgres som tilskuddsgjeld.

Leieinntekter inntektsfgres nar de er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar, med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader fgres etter sammenstillingsprinsippet, altsa i samme periode som tilhgrende inntekt.
Dersom det ikke er noen tilhgrende inntekt, sammenstilles kostnaden med utfgrt aktivitet.





Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes a ikke vaere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp. Dette gjelder ogsa
leverandgrgjeld.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap.

Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med
gjennomsnittskursen for perioden.

Investering
Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Markedsbaserte finansielle instrumenter, herunder obligasjonsfond, er bokfgrt som omlgpsmidler.
Disse vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan vaere medlem i NAV har
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd kostnadsfgres, og det palgper ikke mer forpliktelser.

For datterselskapene fglges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 13.





Note 1 - Offentlige tilskudd

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020

Norad 51805384 54744332 54137597 54744332

Tilskudd til prosjektaktiviteter inneveerende ar 48139864 45198025 50319503 45198 025

Ekstraordinaert tilskudd* 200 000 6 389 442 200 000 6 389 442

Administrasjonstilskudd 3 465 520 3 156 865 3618 094 3 156 865
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 400 458 1491 839 2 828 203 1828 514

MVA-kompensasjon 2 096 896 1491 839 2524 541 1828 514

Covid-19 Stimuleringstilskudd 303 562 - 303 662 -

Misjonsalliansen har en fem-arig avtale med Digni (2018-2023), finansiert av Norad, for implementering av
aktiviteter innen de strategiske innsatsomradene samfunnsutvikling samt arbeid og inntekt. Misjonsalliansen har
tilbakebetalt Norad mottatt statte pa kr. 4 247 229 p.g.a alvorlig gkonomisk underslag ble avdekket hos en partner i

Liberia.

*) For aret 2019 ble Misjonsalliansens egenandel i prosjektet endret etter arets slutt. Hayere dekningsbidrag fra

Norad har derfor gitt 6,4 MNOK ekstra inntekter i 2020 knyttet til aktiviteter allerede utfart i 2019.

Note 2 - Innsamlede midler

2021 2020
Gaver 63 310 671 62 169 769
Fadder 46172707 43910875
Fast giver 5872 159 5 646 246
Gaver 7 056 437 7 563 363
Strategisk allierte 4209 368 5049 285
Testamenterte gaver 3176 232 3388672
Sum innsamlede midler 66 486 903 65 558 441

Misjonsalliansen far alle sine gaveinntekter fra givere i Norge.
Innsamlede milder presentert her er brutto belep fgr innsamlingskostnader.

Note 3 - Prinsippendring

I 2015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave. En gjeldspost ble opprettet som motpost.
Avkastningen av aksjefondet ble bokfart som gaver. | 2021 endret en prinsipp for bokfaring av
avkastningen, gjeldsposten og verdsettingen av aksjefondet.

- Gjeldsposten ble flyttet til <Formalskapital med eksterne restriksjoner».

- Avkastningen av aksjefondet fores som finansinntekt og ikke som gave.

- Aksjefondet verdsettes til kostpris

2020-tall er omarbeidet tilsvarende for & kunne sammenligne ar 2021 med ar 2020.

Misonsall. Konsern
Korreksjon av 2020 Signert Korrigert Signert Korrigert
Innsamlede midler 66 768 117 65 558 441 66 768 117 65 558 441
Finansinntekter 1591 351 2801 027 1 591 351 2801 027
Aksjefond 23196848 20546694 23196 848 20 546 694
Formalskapital med restriksjoner* 0 20546 694 0 20546 694
Langsiktig gjeld og forpliktelser 39375225 16178377 460517603 437 320 755

*) Knyttet til denne gaven / endring av prinsipp





Note 4 - Alliance Microfinance AS

Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Kristiansand.
Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel.

Aksjeselskapet er etablert for & drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Ecuador, Bolivia, Vietnam, Liberia og
Etiopia. Inntektene er tilskudd fra Misjonsalliansen. Alliance Microfinance AS er et non porofit AS

Fra arsregnskapet til Alliance Microfinance AS

2021 2020
Driftsinntekter * 8 891 600 7762 149
Driftskostnader 8 141 548 7 332 701
Finansinntekter og -kostnader -6 896 -83
Arsresultat 743 156 429 365
Eiendeler 8623 174 5872 163
Egenkapital 2786 834 2043 678
Gjeld 5836 340 3 828 486

*) Kr 131 742 av driftsinntektene kommer fra Liberia. De resterende inntektene kommer fra Norge.

Transaksjoner med naerstaende parter

Nezerstaende part Type transaksjon Belop
Misjonsalliansen Mottak av tilskudd 6 000 000
Diaconia MDI Salg av tjenester 131 742
Styremedlem Lars Langsrud (Binnhovd AS) Konsulentavtale 328 125

Mellomveerende med naerstdende parter
Neerstaende part Type mellomvaerende Belop
Misjonsalliansen Lan * 2 865 000

*) Lanet er kostnadsfart i Misjonsalliansen

Note 5 - Diaconia MDI

Alliance Microfinance AS eier 99% av aksjene og har 99% stemmeandel i Diaconia MDI, Liberia.

Etter erfaring fra annet mikrofinansarbeid valgte Misjonsalliansen ved oppstart i Liberia & starte som reguleer bank. Tilskudd
fra Norad er brukt i oppstartsfasen og er konvertert til egenkapital. 2015 var farste driftsar for Diaconia MDI.

Fra arsregnskapet til Diaconia MDI omarbeidet til NRFS 2021

NOK
Driftsinntekter * 12 905 151
Driftskostnader 11 581 072
Arsresultat 1324 079
Anleggsmidler 1432 562
Omlgpsmidler 24 277 145
Sum eiendeler 25 709 706
Egenkapital 14 474 778
Gjeld 11 234 927
Sum egenkapital og gjeld 25709 706

*) Driftsinntektene stammer fra renter og gebyrer fra banktjenester i Liberia

Transaksjoner med naerstédende parter
Nezerstaende part Type transaksjon Belop
Alliance Microfinance AS Kjop av tienester 131 742
Misjonsalliansen Noradmidler 2420 811






Note 6 - Banco D-Miro

Banco D-Miro er en mikrofinansbank i Ecuador. Misjonsalliansen har drevet denne virksomheten siden 1997, men med ulik
organisering av arbeidet.

Misjonalliansen eier 99 % av aksjene i Banco D-Miro, Ecuador, 131 307 aksjer 4 100 USD. Alliance Microfinance AS eier 1
% av aksjene (1 315). Hovedkontoret til Banco D-Miro er i Guayaquil, Ecuador. Misjonsalliansen har i realiteten 100%
stemmeandel.

Fra arsregnskapet til Banco D-Miro omarbeidet il NRFS 2021

NOK
Driftsinntekter * 186 580 789
Driftskostnader 206 366 412
Arsresultat -19 785 624
Anleggsmidler 350 242 830
Omlgpsmidler 620 166 926
Sum eiendeler 970 409 757
Egenkapital 147 099 558
Gjeld 823 310 199
Sum egenkapital og gjeld 970 409 757

*) Driftsinntektene stammer fra renter og gebyrer fra banktjenester i Ecuador

Mellomveerende med naerstdende parter
Neerstaende part Type mellomvarende Belop
Misjonsalliansen Lan 4 409 700

Note 7 - Regnskap Sven Bruns gate

Okonomisk omfang - Avdeling 90 Sven Bruns gate

Resultatregnskap Sven Bruns gate 2021 2020

Leieinntekter 1760 205 1651193
Personalkostnader 222 849 208 806
Kostnader lokaler 503 457 397 266
Andre kostnader 409 858 387 720
Netto finans -82
Resultat for skatt 624 041 657 482
Skatt 159 746 160 649
Resultat etter skatt 464 295 496 833

Misjonsalliansen er skattepliktig for utleie av fast eiendom i Sven Bruns gate.





Note 8 - Kostnader til formal

2021 2020

Bygge lokalsamfunn 72783512 75807 111
Filippinene 6 839 447 8014983
Bolivia 5419 496 6 883 128
Kina 2716730 2 385080
Nepal 1878 141 1 880 021
Ecuador 12 985 548 15 449 565
Vietnam 5459 108 6 845 076
Brasil 2475 380 2 566 372
Kambodsja 10 378 654 8 978 663
Liberia 11 602 019 12582 114
Sierra Leone 5884 504 4 555 677
Utlandsavdelingen 7 144 484 5 666 431
Arbeid og inntekt: 23044566 25890114
Mikrofinans 6 004 678 7 676 688
Neeringsutvikling 1210 000 809 466
Tilknyttet lokalsamfunnsarbeidet 15 829 888 17 403 959
Filippinene 1709 862 2003 746
Bolivia 2004 471 2545815

Kina - -
Nepal 208 682 208 891
Ecuador 977 407 1162 871
Vietnam 2339618 2933 604
Brasil 158 003 163 811
Kambodsja 3 459 551 2992 888
Liberia 4972 294 5392 335
Mobilisering for rettferdighet 5587 663 6 119 355

Note 9 - Utvikling av ngkkeltall

2021 2020 2019 2018 2017
Administrasjonsprosent 5,3% 5,4% 4,5% 4,3% 4,6%

Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til
administrasjon.

Formalsprosent 83,6% 85,0% 83,2% 82,6% 83,3%
Formalsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gatt til organisasjonens
formal.

Innsamlingsprosent 81,7% 83,6% 78,4% 79,0% 81,0%
Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller virksomheten
etter at kostnader til innsamling er trukket fra.





Note 10 - Personalkostnader og bemanningsoversikt

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Personalkostnader inkl. pensjon
Personalkostnader 29190149 27177550 83 405 280 83 741 689
Lenn 21727083 19847715 55989 756 56 582 209
Arbeidsgiveravgift 2761339 2 652 001 6 835 247 6904 872
Pensjon ansatte 2516 002 2186 230 4193 411 2935 495
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA -427 470 -342 224 -427 470 -342 224
Annen godtgjorelse 1 636 004 1815216 15837 145 16 642 725
Kostnader pensjon tidligere ansatte 977 191 1018612 977 191 1018612
Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Bemanningsoversikt 38,5 37,2 381,8 372,2
Arsverk utsendinger i Misjonsalliansen 11,6 13,0 11,6 13,0
- Filippinene 2,0 2,8 2,0 2,8
- Bolivia - 0,5 - 0,5
- Ecuador 2,0 2,0 2,0 2,0
- Vietnam 2,1 2,0 2,1 2,0
- Kambodsja 3,5 3,1 3,5 3,1
- Liberia 2,0 2,6 2,0 2,6
Arsverk i Norge Misjonsalliansen 26,9 241 26,9 24 1
Arsverk i AMAS - - 43 3,0
Arsverk i Banco D-Miro - 290,0 290,0
Arsverk i Diaconia MDI - 49,0 42,0
Misjonsalliansen
2021 2020
Godtgjorelse daglig leder 1114 308 1112119
Ordineer lonn 1013915 1009 215
Kollektiv pensjonspremie 93 397 91 010
Annen godtgjarelse 6 996 11 894
Daglig leder har oppsigelsestid utover det som er normalt etter arbeidsmiljgloven.
Daglig leder har ingen lan fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjerelse for styrearbeidet.
Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020
Revisjonshonorar 778 612 549 348 1572 594 940 196
Lovpélagt revisjon 679 237 402 750 1473219 770 161
Prosjektattestasjoner 99 375 105 035 99 375 105 035
Honorar for andre tjenester 41 563 65 000
Belgpene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift.
Honorar lokale revisorer* 800 250 800 250

*) Kostnadene i 2021 kan relateres til at arbeidet med oppfalging av partnere er intensivert og en omfattende
gjennomgang av arbeidet i Liberia. Arbeidet er utfart av lokale revisorer.

Note 11 - Forbrukte midler artsinndelt

Anskaffelse Admini- Sum
Misjonsalliansen av midler Formal strasjon Forbr. midl.
Sum kategori 13449739 101415740 6453694 121319173
Kostnader utland 73 525 502 73 525 502
Personal 6812574 17 307 860 5069714 29190 149
Avskrivninger 138 525 138 525
Driftskostnader 6476126 10 355 541 1381598 18213265
Finans 1293 88 312 2 381 91 986
Skatt 159 746 159 746





Note 12 - Materielle og immaterielle eiendeler

. . Inventar/ Transport- . 1 Immaterielle
Misjonsalliansen 2021 utstyr midler Eiendom " ciendeler Sum
Anskaffelseskost per 01.01 2313 866 1411901 15141 782 - 18 867 549
+ Arets tilganger -

- Arets avganger

Anskaffelseskost per 31.12 2313 866 1411901 15141 782 - 18 867 549
- Akkumulert avskrivning per 01.01 2313 866 1141 486 3606 678 - 7 062 030
- Arets avskrivning - 138 525 - - 138 525
+ Avskrivning pa avgatte eiendeler -
Balansefort verdi 31.12 - 131 890 11 535 104 - 11 666 994
Jkonomisk levetid 3-10 ar 4-7 ar Fra 2016

Avskrivningsplan Lineeer Lineeer Ingen

" Misjonsalliansen eier og driver eiendommen Sven Bruns gate 9 i Oslo. Organisasjonen har sitt hovedkontor i 1. og 2.
etasje, mens 3.-5. etasje leies ut til boliger.

Konsern 2021 Inventar/ Transport- Eiendom Immateriellze Sum

utstyr midler eiendeler ?

Anskaffelseskost per 01.01 14 234 728 2275 605 20 642 843 18 845 399 55998 575
+ Arets tilgang 2412988 204 610 11412 524 754 3153 765
- Arets avganger -4 325 704 - - - -4 325 704
+/- Valutaeffekt ¥ 400 687 29 031 184 903 633 437 1248 058
Anskaffelseskost per 31.12 12722 699 2509 246 20 839 158 20 003 590 56 074 693
- Akkumulert avskrivning per 01.01 7 329 028 2004 148 5244 577 - 14 577 752
- Arets avskrivning 376 838 210 852 227 979 2597 599 3413 269
+/- Valutaeffekt ¥ 158 021 2672 37234 66 548 264 475
Balansefort verdi 31.12 4 858 811 291 574 15 329 369 17 339 443 37 819 197
Jkonomisk levetid 3-10 ar 4-7 ar 20 ar 0-6 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineeer Linger

2 De immaterielle eiendelene relaterer seg til programvare eid av Banco D-Miro i Ecuador og utvikling av programvare i

hos DMDI i Liberia.

% Eiendeler i USD var per 31.12.2020 verdsatt til 8,5326 NOK/USD. Per 31.12.2021 verdsettes de til 8,8194 NOK/USD,
som gir en reduksjon i verdien i norske kroner. Kostnader til avskrivning omregnes med gjennomsnittskurs for aret 8,5991

NOK/USD.

Note 13 - Finansielle eiendeler

Misjonsalliansen

Aksjer i datterselskap
Alliance Microfinans AS *
Banco D-Miro (Ecuador)

Mission Alliance Business Development AS

* Alliance Microfinans AS eier 99% av aksjene i Diakonia MDI og 1% av aksjene i Banco D-Miro

Aksjer
MA: Mentor Medier AS*

MA: KNIF Trygghet Forsikring AS*

MA: KNIF AS*

D-Miro: Langsiktige inveseringer i aksjer

2021 2020

75 565 800 75 565 800

100 % 1000 000 1000 000

99 % 74 535 800 74 535 800

100 % 30 000 30 000

Misjonsalliansen Konsern
2021 2020 2021 2020

300 314 300 314 3 561 075 5220 749
1978 1978 1978 1978
31194 31194 31194 31194
267 141 267 141 267 141 267 141
3 260 761 4920 435

*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner

i Norge.





Note 14 - Mellomvaerende utland

Misjonsalliansen

2021 2020
Utestdende fra Misjonsalliansens landkontor og partnere 3982 806 2 475 577
Filippinene 656 285 548 327
Bolivia 329 085 834 523
Kina 370 243 197 515
Nepal 123 101 -729 563
Ecuador -214 825 209 546
Vietnam 1320 836 6 271
Brasil 71125 184 265
Kambodsja 1 040 541 579 724
Liberia 112 216 617 761
Sierra Leone 174 199 27 206

Tabellen under viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere.
Negative tall viser et overforbruk og fglgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.

Fordring til Ecuador 451 637 451 637

Note 15 - Utlan

Konsern

DMDI
DMDI har 1an til kunder pa kr. 20 648 597. Av dette er kr. 3 900 644 avsatt til tap.

2021 2020

Omregnet til NOK Lan Avsetning tap Lan Avsetning tap

Ordinzere lan 15 933 084 318 663 3263125 145 397
Lan til observasjon 940 139 47 007 352 617 17 630
Substandard 248 795 49 759 157 709 31538
Tvilsome lan 82717 41 354 7 247 510 32 208
Tapte lan 3 443 861 3 443 861 2307772 2307772
Sum 20 648 597 3900 644 13 328 733 2 534 546

D-Miro
D-Miro har lan til kunder pa kr. 717 619 885. Av dette er kr. 47 048 227 avsatt til tap.

2021 2020

Omregnet til NOK Lan Avsetning tap Lan Avsetning tap
Ikke forfalt 658 039 343 661 155 431

Ikke forfalt refinansiert 18 366 074 7 654 613

Ikke forfalt restrukturert 7 625 394 573 138

Ikke rentebaerende 12 454 175 13 696 784

Refinansiert, ikke rentebaerende 2272 080 1698 255

Restrukturert, ikke rentebzaerende 1676 444 281912

Forfalt 15604 076 40 406 743

Forfalt, refinansiert 968 776 1008 516

Forfalt, restrukturert 613 522 378 088

Renter fgrt som lan 10 050 915 32 807 859

Totalt 727 670 799 47 048 227 759 661 339 71878 507

Sum konsern

Langsiktig utlan bestar av:

Utlan fra D-Miro

Mellomvaerende utland - Misjonsalliansen, ref note 14
Sum

Kortsiktige utlan bestar av:
Utlan fra D-Miro

Utlan fra DMDI
Tapsavsetning D-Miro
Tapsavsetning DMDI

Sum

322 262 428
451637
322714 065

405 408 371
20 648 597
-47 048 227
-3 900 644
375 108 097





Note 16 - Renteinvesteringer

Misjonsalliansen

Antall andeler

Verdipapirfond Danske Invest Asset Management AS

Renteinntekter i 2021
Konsern

D-Miro

Offentlig og statlig sektor
Privat sektor

Sum

D-Miros renteinvesteringer fordelt pa ekstern kredittrating:
AAA- til AA-

AA il A

Ukjent

Sum

13 746

Formue
14 846 127

300619

1080

Belop

27 685 632
141 576 056
169 261 687

104 086 542
42835129
22 340 016

169 261 687

Rente
2,03% - 2,73%
4,00% - 8,88%

92% av portefaljen er termininnskudd, 5% er statskassesertifikater og 3% er andre sertifikater. Investeringene beholdes til

forfall.
Misjonsalliansen
D-miro

Sum

Note 17 - Bankinnskudd med bindinger

Skattetrekk for ansatte

14 846 127
169 261 687
184 107 814

Misjonsallians. Konsern
994 487

1168 277

Et bankinnskudd pa 500 000 er bundet til 2024 etter avtale med giver. Renteinntekter fra dette belgpet blir

inntektsfart hvert ar.

Note 18 - Formalskapital

Misjonsalliansen

Interne
Formalskapital Fri restriksjoner
Formalskapital signert 2020 72 306 222 12611 291
Justering*
Formalskapital justert 2020 72 306 222 12 611 291
Resultat 932 298
Andre endringer** 12611 291 -12 611 291
Formalskapital 31.12.2021 85 849 811 0
Konsern

Interne

Fri restriksjoner

Formalskapital signert 2020 168 245 462 12611 291
Justering* 3333150
Formalskapital justert 2020 171578 612 12611 291
Resultat -16 786 091
Andre endringer** 12611 291 -12 611 291
Valutadifferanse 5435 472
Formalskapital 31.12.2021 172 839 284 0

restriksjoner
41 892 239
20 546 694
62 438 933
3115200

65 554 133

restriksjoner
44 757 239
17 681 694
62 438 933
3115200

65 554 133

Sum
Formalskapital
126 809 752
20 546 694
147 356 446
4 047 498

151 403 944

Sum

Formalskapital
225 613 992
21014 843
246 628 835
-13 670 891
5435 472
238 393 417

*) Dremerket gave korrigert fra gjeld til formalskapital. Se ogsa note 3. | konsernet er det ogsa rettet feil i

2020

**) Formalskapital med internt palagte restriksjoner i balansen pa 12,6 mill stammer fra salg av eiendom i
Bolivia som er avsatt til kapitalinnskudd i Diaconia. Det er na mindre sannsynlig at det vil oppsta et
kapitalbehov og den interne restreksjonen er opphevet av styret.





Note 19 - Pensjonsforpliktelser

Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ansatte ved hovedkontoret
og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.I tillegg er de ansatte
ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balansefarte pensjonsforpliktelser tilknyttet

innskuddspensjonsordningen.

Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker sju ansatte som er pensjonister/uforetrygdet i ytelsesbasert
pensjonsordning. Netto balansefarte pensjonsforpliktelser er redusert med 298 814 NOK. Resultatfarte kostnader i 2021 er 43

601 NOK.

Beregningsforutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,10 % 2,70 %
Arlig forventet lannsvekst 2,75 % 2,25 %
Arlig forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,00 %
Pensjonsforpliktelsen 2021 2020
Palgpte pensjonsforpliktelser (DO) 5998 938 5 564 795
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -3763 143 -4 688 673
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 2235795 876 122
Arbeidsgiveravgift 315 247 123 533
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 2 551 042 999 655
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -1 679 221 170 979
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse inkl. AGA 871 821 1170 635

Forpliktelser ved pensjon som dekkes over lgpende drift
23 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes lgpende over drift. Av disse er 20 blitt pensjonister. Bokfert endring i
netto balansefart pensjonsforpliktelser er redusert med 128 655 NOK. Resultatfarte kostnader i 2021 er 540 672 NOK.

Beregningsforutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Arlig forventet lannsvekst 2,75 % 2,25 %
Arlig forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,00 %
Pensjonsforpliktelsen 2021 2020
Palgpte pensjonsforpliktelser (DO) 6 805 278 7 332 838
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -

Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 6 805 278 7 332 838
Arbeidsgiveravgift 959 544 1033930
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 7 764 822 8 366 768
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -2 173 261 -2 646 551
Netto balansefort pensjonsforpliktelse inkl. AGA 5 591 561 5720 217

Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning
Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. | tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes pa nytt i 2013 pa grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2021 gkt med 491 007. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatfarte kostnader
i 2021 er 1 068 896.
2021 2020
Avsetning til AFP 9 778 532 9 287 525

Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12. 16 241 914 16 178 377





Note 20 - Gjeld til finansinstitusjoner

Konsern
DMDI
Sum USD Sum NOK
World Bank Loan 255 545 2253754
Domestic Business SWA 200 000 1763 880
Sum langsiktige lan 455 545 4017 634
D-Miro
Lokale finansielle institusjoner Forfall Rente Sum USD Sum NOK
Banco Coopnacional S. A. 09.06.2022 7,7 146 480 1291 866
Banco Coopnacional S. A. 23.09.2023 8,71 1042 412 9193 448
1188 892 10 485 314
Utenlandske finansielle institusjoner
Microfinance Enhancement Facility SA, SICAV-SIF 13.01.2022 7,5 329 754 2908 232
Compafiia Blueorchard Microfinance Fund_2 28.01.2022 7,5 423 249 3732 802
Microbuild I, B.V._CDP 05.03.2022 75 846 498 7 465 604
Compafiia Blueorchard Microfinance Fund_1 07.03.2022 7,5 1692 996 14 931 209
Global Microfinance Fund (25/03/2015) 25.04.2022 75 846 498 7 465 604
Dual Return Fund (Sicav) (31/03/2015) 30.04.2022 75 846 498 7 465 604
Global Microfinance Fund (21/04/2015) 19.05.2022 75 846 498 7 465 604
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0488 25.05.2022 75 250 000 2204 850
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0489 31.05.2022 75 312 500 2756 063
ResponsAbility SICAV )Lux) Mikro-UND KMU-Finanz-Fonds (RAM 31.05.2022 75 187 500 1653 638
Compafiia Blueorchard Microfinance Fund_3 04.06.2022 7,5 846 498 7 465 604
Responsability Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2016-0176 05.06.2022 75 846 498 7 465 604
Bio-Belgian Investment Company For Developing Countries 03.07.2022 7,5 798 588 7 043 067
Microvest Short Duration Fund, LP (SDF-DMI-0515-RS) 15.07.2022 75 539 494 4758 013
Finethic S.C.A., Sicav-SIF (18/08/2015) 18.08.2022 9 846 498 7 465 604
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2016-0198 21.08.2022 75 846 498 7 465 604
VDK Spaarbank N.V. (2037) 30.08.2022 9 846 498 7 465 604
Global Partnerships 20.09.2022 9 1269 748 11198 416
Microvest + Plus, LP (MVP-DMI-1015-RS) 02.10.2022 9 846 498 7 465 604
IV Mikrofinanzfonds_ 2210 03.10.2022 9 2539 494 22396 813
Microbuild I, B.V._PR 05.10.2022 9 846 498 7 465 604
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0588 21.10.2022 9 1692 996 14 931 209
ResponsAbility Micro and SME Finance Fund (RAGMF-2015-0005 28.10.2022 9 423 249 3732802
LOCFUND I, L.P. 09.11.2022 8,5 1333333 11759 197
CPP- Incofin 07.12.2022 9 1269 748 11198 416
Actiam Institutional Microfinance Fund II_1 15.12.2022 9 846 498 7 465 604
Compafiia Blueorchard Microfinance Fund_3 21.12.2022 9 846 498 7 465 604
VDK Spaarbank N.V. (2045) 29.12.2022 9 846 498 7 465 604
Microvest + Plus, LP (MVP-DMI-0915-RS) 30.12.2022 9 846 498 7 465 604
Microvest Short Duration Fund, LP (SDF-DMI-1215-RS) 11.01.2023 9 846 498 7 465 604
Incofin Inclusive Finance Fund S.A. SICAV- RAIF 30.01.2023 9 1676 202 14 783 096
BIB Sustainable Finance (SICAV) 16.02.2023 9 1058 122 9 332 001
KCD Mikrofinanzfonds (FIS) (35217258) 16.02.2023 9 634 874 5599 208
Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V._PR 15.03.2023 9 2116 246 18 664 020
Microvest Short Duration Fund, LP (SDF-DMI-0515-RS) 28.03.2023 9 2000 000 17 638 800
Compaiiia Blueorchard Microfinance Fund_4 17.04.2023 9 1418 787 12 512 850
Dual Return Fund (Sicav) (25/11/2015) 25.04.2023 9 423 249 3732802
Finethic S.C.A., Sicav-SIF (29/09/2015) 27.04.2023 9 423 249 3732802
Responsability SICAV (LUX) 15.05.2023 9 846 498 7 465 604
SEB Microfinance Fund Il (14/08/2015) 16.05.2023 9 846 498 7 465 604
Finethic S.C.A., Sicav-SIF (29/10/2015) 29.05.2023 9 423 249 3732802
Bio-Belgian Investment Company For Developing Countries 01.06.2023 9 3 333 334 29 398 006
GLS Alternative Investments - Mikrofinanzfonds 21.06.2023 9 634 874 5599 208
Dual Return Fund (Sicav) (25/12/2015) 25.06.2023 9 423 249 3732802
Locfund NEXT 22.11.2023 7,75 2500 000 22 048 500
45 365 048 400 092 504
Sum langsiktig/kortsiktig lan til finansielle institusjoner D-Miro 410 577 827

Gjennomsnittsrenten er pa 8,45 %.





Sum konsern

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner m.m. bestar av:

Lan til finansielle institusjoner D-Miro 137 567 788
Lan til finansielle institusjoner DMDI 4017 634
Utsatt skatt DMDI 696 353
Bankinnskudd fra kunder med forfall om mer enn ett ar 18 765 461
Sum 161 047 236
Kortsiktig gjeld til finansinstitusjoner bestar av:

Lan til finansielle institusjoner D-Miro 273 010 039
Renter tillagt lanene 727 953
Sum 273 737 992

Note 21 - Skatt

Misjonsalliansen

Skattekostnad og beregning skattegrunnlag

Spesifikasjon av skattekostnad 2021 2020
Betalbar skatt pa neeringsinntekt 136 597 143 755
Formueskatt 23143 26 367
For mye/lite avsatt fjor 6 -9 372
Netto skattekostnad 159 746 160 750
Beregning skattegrunnlag 2021 2020
Resultat for skatt 624 041 657 482
Permanente forskjeller - 117
Midlertidige forskjeller 3145 3932
Grunnlag betalbar skatt pa inntekt 22 % 620 896 653 433
Skattepliktig bruttoformue 23 941 652 26 715 067
Gjeld og andre verdsettingsrabatter -8 502 782 -9 126 980
Fribelop -10 000 -10 000
Grunnlag betalbar skatt formue 0,15 % 15 428 870 17 578 087
Betalbar skatt 159 740 170 122

Selskapet er skattepliktig for utleie av fast eiendom.

Midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler -12726 -15 726
Sum midlertidige forskjeller -12 726 -15 726
Utsatt skatt 22 % -2 800 -3 460

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes og dette er gjennomfart ved beregning av utsatt skatt. Utsatt skattefordel kan
unnlates balansefgrt, som er valgt.
Midlertidig forskjell betinger fortsatt skattepliktig virksomhet.

*) Jf note 7
Konsern
2021 2020 Skattesats
Skattekostnad Norge, fra Misjonsalliansen 159 746 160 750 22 %
Skattekostnad Liberia, fra DMDI 678 959 - 25%
Skattekostnad Ecuador, fra D-miro 25%

Sum skattekostnad 838 706 160 750





Note 22 - Finansiell markedsrisiko

Finansmarkedene er mer usikre enn pa lenge. Misjonsalliansen er eksponert bade i valutahandel og med andeler i aksje-
og obligasjonsfondet. Valutaeksponeringen reduseres i 2022 ved at overfaringer blir gjort i flere valutaer enn USD. | tillegg
har Misjonsalliansen reserver i USD. Verdifall pa aksjefondet vil pavirke gaveinntektene da dette er et gavefond hvor
inntektene gis til Misjonsalliansen arlig i trad med givers gnske. Obligasjonsfondet er en reserve for behov som kan oppsta.
En reduksjon i verdien vil gjgre Misjonsalliansen litt svakere i mgte med nye kapitalbehov for eksempel i
mikrofinansinstitusjonene.

Misjonsalliansen arbeider i omrader som er szerlig utsatt for naturkatastrofer, med hgy sikkerhetsrisiko og med et svakt
helsevesen. Som eier av banker bzerer virksomheten ogsa en stor gkonomisk risiko om akutte hendelser oppstar.
Erfaringer fra pandemien har fart til flere endringer i rutiner, og en generell gkt beredskap. Misjonsalliansen har
transaksjoner og aktiviteter i land forbundet med seerlig hay korrupsjonsrisiko.

Mikrofinansinstitusjonene er eksponert for finansiell risiko, markedsrisiko, kreditt- og likviditetsrisiko som ogsa er knyttet til
politiske- og makrogkonomiske forhold i sine respektive land. Pandemien har forsterket denne risikoen. Det arbeides
kontinuerlig for & sikre mikrofinansbankene en sunn gkonomisk drift og solid kapitalbase for & redusere konsekvensene av
denne type risiko.





Note 23 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor

Ved utgangen av 2021 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. | 8 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overfgringer fra Misjonsalliansen til
landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lgnn til norske ansatte og brukte midler som er overfgrt til landkontorene blir kostnadsfart i
Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir fgrt pa mellomregning "mellomvarende landkontor". Det fgres egne regnskap pa hvert landkontor.

I landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det vaere knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og gkt risiko for tap. Balanseverdiene i landkontorenes regnskap
er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. | konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2

Balanse pr 31.12.2021 Misjonsalliansen landkontorer

Belop i NOK
Filippinene  Bolivia Kina Ecuador Vietham Brasil Kambodsja Liberia Sum
Eiendeler
Eidendom, inventar o.l. 17737 7 295 064 19984 1721688 8417 - 146 993 190 968 9400 850
Andre anleggsmidler 135051 70308 - 2403675 17 246 580 - 102 393 29 096 19987 103
Omlgpsmidler 556 410 4438 875 407 488 5030621 2777377 73527 116 884 180 251 13581433
Sum eiendeler 709 198 11 804 247 427472 9155984 20032 374 73 527 366 270 400 315 42 969 387
Formalskapital og gjeld
Formalskapital 100 733 4631949 369 817 -214 814 17 254 997 71260 146 993 275 347 22 636 282
Gield
Langsiktig gjeld og forpliktelser - 385 452 - 8351046 - - - - 8736 498
Gield til MA 495 533 6588 048 - - - - 120 817 119 892 7 324 289
Utestdende til landkontor 322603 6588 048 - - - - 120 817 119 892 7151 359
Langsiktig gjeld 172930 - - - - - - - 172 930
Kortsiktig gjeld og forpliktelser 112 932 198 798 57 655 1019752 2777377 2267 98 460 5077 4272318
Sum formalskapital og gjeld 709 198 11 804 247 427472 9155984 20032 374 73 527 366 270 400 315 42 969 387

Kapital knyttet til bygg/ inventar. Ikke bokfgrt i Misjonsalliansens balanse





Hendelse etter balansedagen

Generalsekreteer sa opp sin stilling i oktober 2021, og styret startet prosess med rekruttering. Ny generalsekreteer ble ansatt
tidlig 2022 med oppstart mai 2022.

Effekten av pandemien og krigen i Ukraina har fatt store konsekvenser i verden. | Misjonsalliansen sitt arbeid merkes dette
ved at priser pa energi, ravarer og matvarer gker, de fattige vil bli fattigere, samt at flyt av varer og reiser hindres. Dette vil
gjere gjennomfaringsrisikoen hgyere for noe arbeid. Nar prosjekter ikke gjennomfares, vil det redusere utgifter til
formalsaktivitet. Men dette vil ogsa medfare at noen prosjekter blir dyrere og dermed gi gkte utgifter til formalsaktiviter.

Mikrofinansinstitusjonene vil bli pavirket av det samme. Hayere energi- og matvarepriser vil gi kundene en darligere
wkonomisk situasjon. Det vil kunne pavirke kundenes inntektsgrunnlag og evne til & betjene lan. Dette vil kunne svekke
mikrofinansinstitusjonene.
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